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Nagy Beata: Karrier néi modra

Karrier noi modra

Nagy Beata

Bevezetés

Egyre tobb tarsadalomtudomanyi, szocioldgiai, politologiai cikk, és
publicisztikai iras foglalkozik azzal a jelenséggel, hogy a fiatalabb
generaciok ambicidzus nétagjai a férfiakéhoz mérhetdé munkahelyi sikereket,
palyafutast kivannak elérni. Megjelentek ezek a vélemények a nemzetkozi és
a hazai sajtoban egyarant, kiilonboz6é burkolt, vagy nyilt tarsadalmi
értékitélettel.

Az irasok egy része félti a ndk, de — valljuk be — féleg a tarsadalom
jovojét, ha a férfiakkal kivanjak 0Osszemérni felkésziiltségiiket,
szaktudasukat, ,.erejiiket”. Miként fog alakulni tarsadalmunk jovéje, ha a
nék szamara fontosabba valik a kenyérkereset, mint a gyermekek nevelése?
— teszik fel sokan az alsdgos kérdést, a gyermekek sorsaért érzett felelosséget
egyediil a nok felel6sségének tekintve.

A cikkek masik része 6rommel idvozli szerte a vilagon a ndk aranyanak
novekedését a szakértelmiségiek és a vezetdk korében, és annak jelét latja
benne, hogy az oktatdsi rendszer kibdviilésének, a tarsadalmi szerepek
valtozasanak, az emancipacios torekvések eredményeként megjelent a
vezeték egy 1j, immar nemcsak szorvanyos csoportja. Ezzel az 10j, néi
vezetdi csoporttal szemben igen gyakran magas elvarasok fogalmazddnak
meg. Ugyanakkor felrémlik annak a reménye, hogy jelenlétiikkkel 0j vezetési
stilus jelenik majd meg, amelyben sokkal fontosabba valik majd példaul az
alkalmazottakkal valé kooperacio.

Sziikséges hat megvizsgalnunk, beszélhetiink-e a mai Magyarorszagon
olyan férfi és néi munkahelyi karrierekrél, amelyek egymassal valdjaban
Osszemérhetok lennének. Ugyanazon a ,,palyan” versengenek-e egymassal
férfiak és ndk, ténylegesen egymas vetélytarsai lennének? Ha ez igy van,
akkor a vészterhes joslatok mogott a férfiak hatalmi pozicidinak féltése
sejlik fel, a patriarchalis alapon szervez6dé tarsadalom egyik fo pillére, a
munkaerdpiac inog meg ebben a tekintetben. Ha nem, akkor inkdbb annak
okait kell keresni, hogy miért nem 6sszemérhetok egymadssal a férfiak és a
nék lehetdségei, miért iitkbznek a ndk az un. lathatatlan {ivegplafonba.

Ez férfi munka volt...

Mindennapi tapasztalatunk, hogy a férfiak és a ndék ritkan dolgoznak
ugyanolyan pozicidkban, ugyanazokon a munkahelyeken. A nék tobbsége
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ugynevezett ndies, feminizalodott szakmaban dolgozik, gondoljunk példaul a
pedagogus palyara, vagy az egészségiigyi apolok munkakdreire. A férfiak €s
a ndk altal betdltott allasok tehat igen erdteljesen elkiiloniilnek egymastol,
szakkifejezéssel élve szegregalodnak. A szegregacid a gazdasagi (és
természetesen a tarsadalmi) élet minden teriiletén élesen megjelenik,
barmilyen szintii elemzést is alkalmazunk. Alljon most itt egy torténeti
adatsor arra nézve, miként valtozott a gazdasag f6 szektorai kdzott a nemek
szerinti eloszlas Magyarorszagon a népszamlalasok adatai alapjan!

1. tablazat
Az aktiv keres6k gazdasagi ag és nemek szerint, 1900-1996 (%)
1900 1910 1920 1930
Ferfi N6 Ferfi No Ferfi N6 Ferfi N6
Ipar 16,6 9,6 19,3 14,6 18,3 9,8 22,3 14,2
Mezdgazdasag 64,0 52,4 59,5 39,9 59,7 59,6 56,5 48,2
Szolgaltatas 19,4 37,9 21,1 45,6 21,9 30,7 21,2 37,5
Osszesen 100,0 99,9 99,9 100,1 99,9 100,1 100,0 99,9
1941 1950 1960 1970
Ferfi N6 Férfi No Ferfi N6 Ferfi N6
Ipar 23,5 17,6 24,1 15,8 37,4 27,7 46,7 39,6
MezGgazdasag 52,8 48,0 53,5 54,6 36,8 41,4 25,8 23,0
Szolgaltatas 23,7 34,5 22,5 29,7 25,8 31,0 27,4 37.4
Osszesen 100,0 99,9 100,1 100,1 100,0 100,1 99,9 100,0
1980 1990 1996
Férfi Né Férfi N6 Férfi Né
Ipar 45,6 37,6 42,6 32,5 38,7 25,1
Mez6gazdasag 21,3 15,7 19,0 10,8 11,1 4,1
Szolgaltatas 33,0 46,8 37,5 56,8 50,3 70,8
Osszesen 99,9 100,1 99,9 100,1 100,1 100,0

Forrds: Torténeti statisztikai idésorok 1867-1992 1. kotet Népesség-népmozgalom Budapest, KSH 1992.
44. o. alapjan szamitott adatok,

1996: Mikrocenzus, 1996 A népesség és a lakasok jellemz6i KSH, Budapest, 1996, 148. o. alapjan
szamitott adatok

Témank szempontjabol fontos a szakirodalomban is gyakorta emlitett
kétfajta szegregacio, a vertikalis €s a horizontalis elkiilonitése. A horizontalis
szegregacio a fenti tényre utal, azaz a férfiak és a nok mas-mas gazdasagi
terileten,  szektorokban, foglalkozasokban helyezkednek el. De
gondolhatunk itt példaul az orvosi palyara, ahol a sebész és a négyogyasz
foglalkozasat szinte kizarélag férfiak toltik be (nem véletleniil, hiszen
ezekben a legnagyobb mértékii az anyagi siker), mig a gyermekgyogyaszok
kozott talnyomd tobbségben vannak jelen a nék (és ezzel egyiitt az el6z6
szakteriiletekhez képest a gyermekgyogyaszok tarsadalmi presztizse é€s
kereseti lehet6sége joval kisebb). A horizontalis szegregacio azt jelenti tehat,
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hogy az eltér6 nemi szocializacido és a nemi szerepeknek vald megfelelés
igénye kovetkeztében a férfiak és a nék mas-mdas palyakon indulnak el.
Ennek kovetkeztében ritkan mérettetnek meg egymassal Gsszehasonlitva,
éppen ezért a ndk ott képesek vezetd allas betdltésére, ahol ndi beosztottak
munkéjat kell irdnyitaniuk, hiszen a tarsadalmi elvarasok nehezen tiirik az
,eredeti” szereposztas felrugasat. Mivel a ndk fokozott munkaba allasa miatt
a foglalkozasok elnbiesedésének, a feminizadlodasnak a folyamata
altalanosan és gyakorta megfigyelhet jelenség volt, szamos elképzelés
sziiletett arra nézve, hogyan is zajlott le a folyamat. Az egyik vélemény
szerint a ndk nagy szamban benyomulnak egyes foglalkozasokba, leszoritjak
a kereseteket, ¢és igy a férfiak alig gyéznek menekiilni a foglalkozasbol. A
masik alldspont viszont azt hangsulyozza, hogy a ndk mar csak azokba a
foglalkozasokba tudnak bejutni, amelyeket a férfiak — éppen az elénytelen
jovedelmi lehetéségek, vagy a rossz (romlo) tarsadalmi presztizs miatt nekik
atengednek. (England, 1992)

A vertikalis szegregacid a foglalkozasi hierarchidban valo elérejutési
lehetoségeket foglalja magaban, azt a jelenséget, hogy a beosztasi szinteken
egyre feljebb haladva, akkor is jelentdsen csokken a ndk aranya, ha
megfeleld formalis képzettséggel rendelkeznek, €s a pozicid betdltésére
formalisan megfeleld szakemberek kozott sem kisebb az aranyuk, mint a
férfiaké. A kozgazdaszok kozott példaul igen magas a nék aranya, mivel a
foiskolai képzésbdl kikeriilok kétharmad része nd, a vezetd poziciokban
ehhez képest kevés n6i vezetdvel talalkozhatunk.

A gazdasagi élet elsd szintli vezetdi székeiben pedig egyaltalan nincsenek
jelen a nok. Semmi kétség, hogy a vilagon egyetlen olyan orszag sem
létezik, ahol a nék lennének tobbségben a vezetdi posztokon. Az is jol ismert
példa, hogy az elndiesedett pedagoguspalyan az iskolaigazgatoi székbe — ha
egyaltalan van a tantestiiletben — akkor maris férfi kertil.

Ugyanakkor feltétleniil szét kell valasztanunk két fontos kérdést. Az
egyik azzal foglalkozik, miképpen lehetne a szegregacid6 mértékét
csokkenteni, és egyre tobb nonek bekeriilnie a korabban férfiak szamara
fenntartott teriiletekre. Emlékezziink a szélsdségesnek tekinthetd példara, a
traktoroslany figurajara! Azt azonban vildgosan latnunk kell, hogy a
szegregacid csokkenése egy idO utan atcsaphat az ellenkezd végletbe, és
egyre tobb szakma elkezd feminizalodni, elndiesedni, amely végiil is Ujra a
szegregacio novekedéséhez vezet. (Koncz, 1994)

Megitélésem szerint ennél talan fontosabb feltenni azt a kérdést, vajon
miért kisebb a noéies foglalkozasokban elérhetd kereset? Miért nem esik
egyenld megitélés ald a férfiak és a nok altal elvégzett munka? Miért kell
egy nének kétszer annyit teljesitenie, hogy férfitarsaihoz hasonloan
értékeljék munkajat? Ennek okat az a Magyarorszagon nem kell6képpen
felismert jelenség képezi, hogy a ndk altal végzett tevékenységeket a
tarsadalom kulturédlisan erételjesen alulértékeli. (Kilbourne et al, 1994) Itt
ohatatlanul felmeriil a hazimunka problematikdja. A magyar nyelv a munka
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sz6 alatt keresOtevékenységet ért. Ezaltal kiszorul a kategoriabol az a hatalmas
tevékenységhalmaz, amelyet (szinte kizarélag) a nok fizetetlen, és lassuk be,
nem nagyon megbecsiilt hazimunkaként végeznek. Az idomérleg vizsgalatok
adatai megmutattak, hogy a haztartas ellatasaval kapcsolatos munkékat
csaknem 3/4 részben a nok végezik. Ez az arany az utobbi 20 esztenddben nem
valtozott. (Frey, 1996)

Kinek mi all élete kozéppontjaban?

Amikor a férfiak és a ndk keresétevékenysége szoba keriil, kimondva-
kimondatlanul ott rejlik az, hogy a pénzkeresés a kozvélekedés szerint mas-mas
jelentéssel bir a férfiak és a nok szamara. (Toth, 1995) A férfiak altal betoltott
gazdasagi és tarsadalmi szerep vizsgalatakor mindenkor a keresotevékenység
all az elemzés kdzéppontjaban, amely munka meghatirozza a (férfi) ember
altalanos dontéseit. Ezzel szemben a ndk esetében a kiinduld tézis az marad,
hogy szamukra elsédleges fontossaggal a csalad bir, és ennek rendelik ala
minden egyéb gazdasagi és tarsadalmi tevékenységiiket. Az altalanos
feltételezések szerint a ndk ,igazi” szerepe a feleség statusza, a
keresotevékenység pedig masodlagos, kiegészitd jelleggel bir, ezzel szemben a
férfiak életének kozéppontjaban a foglalkoztatas, a munka all, és minden egyéb
tevékenységet ez szervez meg.

A kétféle megkdzelitési lehetéség mar ramutat arra a kérdésre is, hogy a
tarsadalmi megitélés szerint vajon kibol lehet megfelelé vezet, és
gyakorlatilag nem kérddjelezi meg a hagyomanyos haztartdsi munkamegosztas
tradicionalis alapjait, s6t azt tovabb erdsiti. (Feldberg—Glenn, 1984)

Az iivegplafon, azaz miért konnyebb a férfiaknak Kkarriert
befutniuk?

Adodik hat a kérdés, hogy milyen magyarazatokat talalhatunk arra nézve, hogy
a ndk azonos szakmai felkésziiltség esetén is Iényegesen kisebb eséllyel futnak
be munkahelyi karriert mint a férfiak. Az tudhaté az egyre terjedelmesebb hazai
¢és nemzetkdzi szakirodalombol, hogy az elmult évtizedekben jelentdsen nétt a
néi vezetok aranya a fejlett orszagok gazdasigaban. Az is tény ugyanakkor,
hogy ez a valtozas kevéssé érte el a felsd szintli vezetdi poziciokat, ahol a ndk
tovabbra is csak szorvanyosan képesek bekeriilni, ritkasagszamba megy egy-
egy ndi top manager feltiinése. (Powell, 1988)

A férfiak és a ndék vezetésben -elfoglalt helyzetével kapcsolatos
szakirodalom harom f& Osszetevdjét tiinteti fel az esélyegyenl6tlenségek
kialakulasanak:

e anemre visszavezethetd tényezok
e aszervezet mikodésének tulajdonithato tényezok

38



Nagy Beata: Karrier néi modra

e “A nemet, a szervezetet és a tarsadalmi kornyezetet egyarant szamba vevo
szempontok.
Tekintsiik at roviden, hogy mit is rejtenek ezek a felsorolt szempontok, és
ezek a tényezOk miként aktivizalodnak a férfiak és ndk karrierjei kozotti
es¢lykiilonbségeknek kialakulasa soran!

A nemre visszavezetheto tényezok

A nemekre Osszpontositd elméletek szerint mindenekel6tt a nék belso,
személyes jellemzoire vezethetd vissza az a tény, hogy koziiliik kevesebben
jutnak be jol fizetd, nagy felelGsségli vezetd allasokba. Milyen
jellegzetességekre is kell itt gondolni? Személyes jellemzok lehetnek példaul
az iskolai végzettség szintjében ¢és jellegében tapasztalhato tipikus nemek
szerinti eltérések. Az esélyegyenldtlenség valédi okai azonban nem
vezethet6k vissza arra a leggyakrabban hangoztatott indokra, hogy a férfiak
iskolazottsagi szinvonala joval meghaladja a nékét. A fejlett orszagokban
példaul a nok aranya a fels6foku oktatasban eléri, sét tulszarnyalja a
férfiakét. (OECD, 1993) Azt azonban meg kell jegyezni, hogy az adatokon
beliil is erdteljes szorodas van, azaz a lanyok jelentGsen feliilreprezentaltak a
foiskolai hallgatok kozott, illetve gyakrabban végeznek tn. ndkhoz ,,jobban
ill6”, oktatassal, apolassal kapcsolatos, ill. bolcsészeti stidiumokat.

Pontos statisztikai adataink vannak arra nézve, hogy az iskolai végzettség
eltérése Magyarorszagon sem indokolhatja a férfiak és a nok karrierbeli
kiilonbségét. Az utobbi évtizedekben jelentésen javult a gazdasagilag aktiv
ndi népesség iskolazottsagi szintje, és1990-ben az aktiv keresok kdrében mar
magasabb volt a néi, mint a férfi diplomasok aranya.

2. tablazat
Az aktiv keresk legmagasabb iskolai végzettség és nemek szerint, 1960—1995 (%)
1960 1970 1980 1990 1995
Férfi N6 Ferfi No Ferfi No Ferfi No6 Férfi N6
6 osztalynal 22,7 19,2 12,6 9,1 5,0 4,5 2,1 1,6 1,4 1,2
kevesebb

6-8 osztaly 66,7 70,6 57,9 66,2 45,0 54,4 343 39,8 19,9%* 253%*
Kozépiskola 6,8 8,2 23,4 20,9 41,3 33,8 51,7 45,9 64,0 57,2
Diploma 38 2,0 6,1 38 8,7 73 11,9 12,7 14,7 16,3
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: 1960-1990: Torténeti statisztikai idésorok 1867-1992 1. kotet, Népesség-népmozgalom,
Budapest, KSH 1992 42. o. alapjan szamitott adatok

1995: Magyar Statisztikai Evkonyv 1995, KSH, Bp., 1996 72. o. — a gyesen, gyeden lévék és a
sorkatonak nélkiil

* 8 altalanosnal kevesebb
** altalanos iskola 8 osztalya
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A ndk iskolazottsaganak emelkedése, és relativ hatranyuk ledolgozasa azonban
nem pusztan a szocialista ideologia erdltetett emancipacios torekvéseinek tudhatod
be, hanem visszanyllik szocializmust megel6z0 korszakra. (Szelényi-
Aschaffenburg, 1993)

Az egyéni tényezok fontossagat hangsulyozo érvelések jelentds része altalaban
ennél komplexebb allaspontot képvisel, tobb teret engedve a szocialpszicholdgianak
és a bels6é tényezOknek. A kora kisgyermekkori szocializaciotol kezdddden
egymastol jelentdsen eltérd nemi szerepekre készitik fel a fiukat és a lanyokat.
(Buda, 1985) A lanyok esetében az empatia, az odafigyelés, altruizmus,
onfelaldozas, az alkalmazkodoképesség allandoan és hangsilyozottan jelen van az
elsajatitando szerepek kozott. Ezzel szemben a fiuknal sokkal fontosabb példaul a
Onérvényesités, agresszivitas, karriervagy, versenyszellem.

Ugyanakkor tudjuk, hogy annak a menedzsernek vannak jo esélyei az
elorejutasra, aki agressziv, erételjes, racionalis, kompetitiv, hatarozott, magabiztos és
fliggetlen. A noket azonban a nemi szerepek elsajatitasa soran éppen ezekkel
ellenkez6 tulajdonsagokra nevelik. A ndék tehat ebbdl a szempontbdl mar
,hatrannyal” indulnak. Emellett (és részben ezek kdvetkeztében) a ndk magatartasa,
céljai, az 6nmagukhoz, a csaladhoz, a karrierhez, a szervezethez valo viszonyuk is
pontosan ellentétes azzal, amit a felsd szintli vezetdi pozicid megkivan. A noket
tehat tobbnyire olyan jellemzOk elsajatitasara szocializaljadk, amelyek nem
egyeztethetdk Ossze a menedzseri szerep igényeivel, és ezzel csokkentik annak
lehetoségét, hogy a szervezet felso fokaira jussanak. A szervezet fels szintjeire
eljutd nok éppen ezért a siker, az elismertség érdekében altalaban a magatartasok és
attitidok férfi modelljét alkalmazzak és kevés helyet engednek néiességiiknek.
(Kovalainen, 1990)

Emellett az a feltevés is empirikus megerdsitésre talalt, hogy a nék sajat
munkajuknak, képességeiknek kevesebb jelentséget tulajdonitanak, és kevesebb az
Onbizalmuk, mint amennyit a feladat megkivan. A ndk teljesitménytiket hajlamosak
igen gyakran ,kiils6 tényezoknek™ tulajdonitani, azt mondjak példaul, hogy éppen
szerencséjiik volt, vagy hogy egyszerii volt a feladat. (Hennig—Jardim, 1976) (Nagy,
1995)

A szervezet mitkodésének tulajdonithato tényezok

Mint lathattuk, az el6z6 megkozelités a magatartast, célokat és attitiidoket tekintette
magyarazo erejlinek a nemek eltérd esélyeinek szempontjabol. Nem figyelt azonban
arra a helyzetre, amelyben a férfiak és a ndk dolgoznak, tehat magara a szervezetre.
A szervezet strukturdlt mobilitasi, elOrelépési lehet6ségei ugyanis elOsegitik a
foglalkozasok nemek szerinti szegmentalodasanak fennmaradasat. Hiszen ha a
szervezetekbe, cégekbe valo bejutaskor a foglalkozasok mar eleve nemek szerint
szegmentalddnak, akkor az jelentdsen meghatarozza, sét behatarolja a tovabbi
elorejutasi lehet6ségeket, kialakulnak olyan teriiletek a munkaerdpiacon, amelyeket
kizéarolag férfiak foglalhatnak el.
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Torténetileg sem tekinthet6k azonban a szervezetek ,,nemekre semleges”
(gender blind) intézményeknek, hiszen mar a szazadforduldén, a ndi
munkaerd tomegesen a biirokratikus szervezetek alsd szintjeire aramlott, és
ott a mechanikus irodai munkakat végezte. A munkaltatok szivesen
alkalmaztak olcs6 ndéi munkaerdt, mindekdzben meghataroztak a
karrierjét nagyban segitett¢k a feleségek is, akik megteremtették annak a
lehetdségét, hogy a férfiak tobb idot szenteljenek a ,szervezetnek™:
Angliaban példaul tobb bankszervezetben még az '50-es évek végén is
létezett a férjezett ndk munkaerdpiaci korlatozasa, a ,,marriage bar”, amely
arra  kényszeritette a ndéket, hogy hazassagkotés utan teljesen
visszavonuljanak a munkaerdpiacrol. Ebben az idészakban a néket noi
foglalkozasokra valasztottak ki, a férfiakat pedig karrierre. (Crompton, 1989)

Napjainkra ugyan jelentGsen megvaltozott a biirokratikus szervezeti
modell, azonban pusztin az a tény, hogy egyre tobb nd keril a
szervezetekbe, még nem jelenti azt, hogy a szervezet kevésbé lenne
patriarchalis mint korabban volt. A nék még mindig tavol vannak a valodi
szervezeti hatalomtol.

Els6ként Rosabeth Moss Kanter (1977) tarta fel milyen szerepet
jatszanak a szervezeti, strukturalis tényezOk a nemek szerinti esélyek és
lehet6ségek szempontjabol. Az altala vizsgalt nagy gazdasagi szervezet felso
szintjén szinte csak férfiak dolgoztak, a vezetésben a nék — Gsszességiikben
tekintve — szinte csak jelképes szerephez jutottak, ennek kovetkeztében a
szervezeti hatalmuk is kevés volt. Ennek a jelképes, szimbolikus szerepnek a
leirasara hasznalta Kanter a ,token” (= szimbdlum, jelkép) kifejezést.
Azokat a csoportokat, ill. személyeket illetik ezzel a névvel, akik egy
kozosségen belill elenyészd, 10-15%-os kisebbségben vannak. Esetlinkben
tehat a nok alkotjak a tokenek csoportjat. (Nemcsak a nem, hanem barmilyen
mas szembetiind jellemzd pl. faj, etnikum alapjan is végbemehet ez az
elkiiloniilés.) A tokenizmus (tokenism) egyik legfontosabb jellemzdje, hogy
a tokenek a domindns csoport ellendrzése alatt allnak. Mivel kevesen
vannak, inkdbb tarsadalmi csoportjuk képviseldikért, nem pedig
individuumokként jelennek meg. Kis aranyuknal — és igy tobbnyire kis
szamuknal — fogva nehéz egymassal szovetséget kotniiik, igy ez az allapot
(elszigeteltségiik, izolaltsaguk) onfenntartd jelenséggé valik. A ,token”-
pozicié szamos nehézséget rohat ki a kisebbségben 1év6 csoport tagjaira:
allando rivaldafényben és teljesitménykényszer alatt kell dolgozniuk, ezzel is
kiilonbozve a dominans csoport tagjaitol, tovabba kirekesztédnek a ,,fia-
klub” tarsalgasabol.

Magyar vallalatvezetokkel készitett interjukbol kideriilt, hogy a néi
gazdasagi szakemberek és foleg a vezetdk ndi mivoltukbol eredden allando
bizonyitasi kényszer alatt élnek. ,,Ahhoz, hogy elfogadjanak és értékeljenek,
szakman beliil is tobbet kellett produkalnom férfikollégaimnal. Ez nem
panasz. Ez realitas.” (Bossanyi—Forgacs, 1983:167.)
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A nemet, a szervezetet és a tarsadalmi kérnyezetet egyarant szamba vevo
szempontok

A GOS megkozelités szerint a nok magatartasa és korlatozott szervezeti eldrejutasa
visszavezethetd nemiikre, a szervezeti kontextusra és/vagy arra a nagyobb
tarsadalmi és intézményi rendszerre, amelyben tevékenyen vesznek részt.”
(Fagenson,1990:271.) A kiilonbozé tényezOk kolcsondsen hatassal vannak
egymasra, a megkdzelités lényege az interakciok hangsulyozasa. Az interakcio a
nemek jellemz6i, a szervezeti kontextus €s tarsadalmi-intézményi rendszer kozott
zajlik. Az egyént valtoztatja a szituacio és a tarsadalmi rendszer, és ¢ is valtoztatja
azokat. A harom tényezot tigy kell tekinteni, hogy egyiittesen meghatarozzak az
egyén attitiidjeit, ismereteit és magatartisat, és az id6k soran egymast is
befolyasoljak.

A GOS- megkdzelités tehat 0 tavlatokat nyit meg a nok szervezetben elfoglalt
pozicidinak elemzése eldtt. A nok kisebb mértékili karrier-orientaltsagat példaul a
kovetkezd tényezok Osszhatasaként foghatjuk fel: ,,(1) a ndk a férfiakkal ellentétben
nem tanultak meg célokat felallitani és eldre tervezni és/vagy (2) korlatozott
elorejutasi aranyuk miatt inkabb csak a feladatra figyelnek és/vagy (3) mivel mint
ndket nem sokszor veszik Oket komolyan a tarsadalomban, kevés figyelmet és
er6feszitést forditottak arra, hogy segitsék Oket a szervezeten beliili elérejutasban.”
(Fagenson, 1990:272.)

A Kkarrierek alakulasa csak Osszetett modellben értelmezhetd, hiszen az egyéni, a
szervezeti ¢és a tarsadalmi tényezok egymassal kolcsonhatasban allnak, és egyiittesen
befolyasoljak a karriermintat. A kiilonbozo tényezok eltérd erdsségiiek a karrier
kiilonboz6 szakaszaiban. (Fagenson, 1990)

Karrier Magyarorszagon

Amikor karriert befutd egyénekrél beszEliink, altalaban két fontos csoport jut
esziinkbe, a menedzserek és a vallalkozok. Egyszersmind 6k azok, akik az utobbi
években a figyelem kozéppontjaba keriiltek, és a tarsadalom tobbsége igen gyakran
irigylésre mélto jellegzetességet tulajdonit nekik: igen jelent6s anyagi fogyasztasi
szintet, magas életszinvonalat, nagy tarsadalmi presztizst, amelyeket a
statuszszimbolumok hasznalata még nyomatékosabba tesz.

A tovabbiakban azt szeretném bemutatni, hogyan alakult az emlitett két csoport
tarsadalmi Osszetétele Magyarorszagon. Kik is ezek a vallalkozok és menedzserek?
Milyenek a n6i vallalkozok és a n6i menedzserek? Képesek-e a nok a férfiakéhoz
mérhetd sikert elémi?

A gazdasagi vezetok

Magyarorszagon az elmult években nem romlott a néknek a vezetésben elfoglalt
helyzete. Milyen okok huzédhatnak meg e mdogott a nok szamara kedvezonek
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mondhaté tendencia mogott akkor, amikor kiélez6dott a munkaerGpiaci verseny?
Ugyanakkor természetesen nem szabad figyelmen kiviill hagyni, hogy az tun.
potencialis gazdasagi vezetdk kozott (elite pools) joval magasabb a nk aranya.

A nok vezetésben betoltott valtozatlan szerepe mogott néhany igen fontos
tényez6 hizodik meg, amelyeknek elemzésére mindeddig nem forditottak kelld
figyelmet a kutatok. Melyek is ezek?

Az egyik igen fontos szempont az iskolai végzettség folyamatos emelkedése.
Miként a 2. tablazat adatai is jelzik, a n6k a férfiakat is feliilmilo aranyban
kapcsolédtak be a felsdoktatasba. Azonban azt mar emlitettem, jelentds mértékii
szegregacio volt tetten érhetd, mas-mas tudasanyagot kozvetitd tanintézményekben
tanulnak fiuk és a lanyok. A 3. tibldzat megmutatja, hogy néhany felsdoktatasi
intézményen belill hogyan oszlott meg a fiuk és lanyok palyavalasztasi
preferencidja. (Azért fontosak ezek az intézmények, mert f6leg ezekbdl keriilhetnek
ki azok a személyek, akiknek a legnagyobb esélyiik van a gazdasagi élet iranyito
pozicidinak betdltésére. )

A miiszaki palyak kivételével a lanyok egyik intézményben sem
alulreprezentaltak a didkok korében. A tablazat egyértelmiien mutatja a
kozgazdaszpalya elndiesedésének tényét is, amely tobb évtizedes multra tekint
vissza. A gazdasagi rendszer atalakulasaval parhuzamosan pedig éppenséggel igen
erbteljesen elotérbe keriiltek azok a szakteriiletek, ahol a nék aranyaikat tekintve
egyaltalan nem voltak a férfiakhoz képest hatranyos helyzetben. Jelentdsen
megnovekedett a kdzgazdasagi és a jogi palya stlya, és ugyanakkor — legalabbis
altalanossagban — lényegesen veszitettek korabbi fontossagukbol a miiszaki
diplomak. Azok a tényezok, amelyekre korabban tehat a elndiesedés tendenciaja
volt jellemz6, most elonyként jelennek meg, és segitenek stabilizalni a ndk helyzetét
a gazdasagi vezetok csoportjan belil. Hogyha tehat a  férfi-ndi
karrieregyenl6tlenségek korében a nemre jellemzé tényezok koziil az iskolai
végzettséget vesszilk vizsgalat ala, éppen a ndk igen elényds helyzetét kell
hangsulyozni. Azonban az ily médon felhalmozott tudasanyag egy nét sokkal
ritkabban késztet arra, hogy tudatosan szemlélje palyafutasat, esetleg meg is tervezze
azt. Emogott magyarazatként pedig igen nagy részben rejlenek a nemek kozotti
szocializacios kiilonbségek.

3. tabldzat
Az egyetemi, féiskolai oklevelet szerzett ndk aranya (%)

1990 1991 1993
Allam- és Jogtudoményi Egyetem 48,0 48,1 49,0
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem 50,5 50,3 47,9
Miiszaki egyetemek 18,8 20,0 19,9
Miiszaki féiskolak 15,4 16,0 18,2
Kozgazdasagi Foiskolak 74,8 71,2 65,5
Kereskedelmi és Vendéglatoipari Féiskola 68,5 68,5 66,6
Allamigazgata’si Féiskola 80,7 80,8 61,6

Forrds: Mivelddés és Kozoktatasiigyi Minisztérium Statisztikai Tajékoztato,
Fels6oktatas 1990/91 Bp., 1991 155., 160. o.
Fels6oktatas 1991/92 Bp., 1992 150-173. o.
Felséoktatas 1992/93 Bp., 1993 139-156. o.
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Ha megnézziik az 1993-as gazdasagi elit vizsgalat adatait, egyértelmiivé
valik a fels6fokt kozgazdasagi végzettség esélyndveld hatasa az elitbe vald
bekeriilés soran, ugyanakkor a miiszaki palya ,hatrébb csuszasa”. (A
tovabbiakban a gazdasagi elitre vonatkozo adatok ebbdl az 1993-as
vizsgalatbol szarmaznak.)

4. tabldazat
A gazdasagi elit tagjainak legmagasabb iskolai végzettsége, 1993 (%)

Férfi N6 Osszesen
Kozépiskola 9) 2) (11)
3,6 3,9 3,7
Felsofokt miiszaki (105) 9) (114)
42,0 17.6 37,9
Fels6foka kozgazdasagi (103) 35) (138)
41,2 68,6 45,8
Felsofoku egyéb 33) ) 38)
13,3 9,8 12,6
Osszesen (250) (51) (301)
100,0 100,0 100,0

Forras: sajat szamitas

Kiilondsen nagy magyarazoerdvel bir a jelenség akkor, ha kiilonb6zo
vizsgalt szegmensekben nézzilk meg a legmagasabb befejezett iskolai
végzettséget. Azt jelzik az adatok ugyanis, hogy a legnagyobb expanziot
felmutatd szektorokban fontos a kozgazdasagi végzettség megléte, ezzel
szemben az allami vallalatok vezetGire (akik a minta atlagat messze
feliilmulva férfiak) még mindig a miszaki végzettség volt jellemzd. (Nagy,
1995)
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5. tablazat
A ndk jelenléte a gazdasagi elitben (1990, 1993)
Szegmens 1990 1993
Szamuk Aranyuk Szamuk Aranyuk

Minisztérium 19 19 14 30
Bank 14 19 16 26
Allami vallalat 28 14 15 12
Maganvallalat - - 6 9
Osszesen 61 16,4 51 16,9

Forras: sajat szamitas

Osszességében a gazdasagi eliten beliil 1993-ban két szegmensben voltak a
minta atlagat meghaladé aranyban jelen a ndék: a bankszektorban és a
minisztériumokban. Ezen jelenség mogott két fontos ok huzdodik meg:

1. Ezen szegmensek adminisztrativ szervezeteiben erételjes feminizalodas
jellemzd. Azokon a teriileteken van nagyobb esélyiik a ndknek a vezetdvé valasra,
ahol az alkalmazottak dont6 tobbsége nd. A vezetd poziciokba bejuté ndknek
tehat altaldban néi versenytarsakkal kellett megkiizdeniiik, masrészt pedig
tilnyomorészt néi beosztottakat kell iranyitaniuk.

2. Ezen szegmensek igényelték atlagon feliil a kozgazdasz képzettséget, és a
nék mar palyajuk elején ebbe az iranyba terelddtek. Igen sok mai néi felsdszintii
gazdasagi vezetd kezdte a palyajat a Magyar Nemzeti Bankban vagy a
Pénziigyminisztériumban. (Nagy, 1995)

A statisztikai atlagok mogott azonban most is igen Iényeges jellegzetességek
rejlenek. Nemcsak a szegmensek kozott fontos ugyanis a nemi aranyok eltérése,
hanem az is jellemz6, hogy a ndk még a gazdasagi eliten beliil is csak a masodik
vonalban képesek pozicidkat szerezni! Jellemzé modon nem toltenek be a nok a
vallalati szféraban vezérigazgatdi vagy miszaki vezérigazgatd helyettesi poziciot.
A bankok és vallalatok vezetésén belill ezentil egyarant tipikusnak mondhato
munkamegosztds, hogy a nok a szamvitelért felelosek. Ezek a sajatossagok
ramutatnak arra, milyen rejtett modon képes terelni a szervezet a belépd ndi és
férfi munkavallalokat, hogy a nekik, ill. még inkabb a szervezet elvarasanak
»~megfeleld” poziciokat toltsék be.

Nézziik meg azt is, hogy vajon mekkora arat kell fizetniiik az egymassal csak
nagyon nehezen dsszemérhet6 karrierért a férfiaknak és a néknek! Ez azért fontos,
mert altalaban a ndi reprodukcios feladatokat nevezik meg a kérdezettek, ha a
férfiak és nok kozotti karrieregyenlotlenség okairol kérdezik Oket.

Mi tehat a siker ara? A leggyakrabban emlitett aldozat a csaladi hattér
kiegyensulyozottsaga. Mar jeleztem, hogy a kozvélekedés szerint a férfiak és a
ndk életében mashol és mas fontossaggal helyezkedik el a keresétevékenység.
Ebbol fakaddan a tarsadalom szdméra teljesen magatol értetddd tény, hogy a
férfiak futnak be karriert. A szakmai sikerek eldkészitésében azonban
feledhetetlen szerepe van annak a segitségnek, amelyet a csalad, legtobbszor a
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feleség végez el, aki biztositja a békés csaladi hatteret. A (férfi) menedzser
karrierje tehat tobbnyire tobb ember egyiittes munkalkodasanak eredménye. A noi
karrierek legfobb akadalyanak altalaban a nék vallara haruld tobbes terhet emlitik,
amely a keresGtevékenységen tul a feleség, az anya szerepét is feloleli, és ezzel
egylitt szinte teljesen ,.természetesen” a hazimunkakat. (Nagy, 1995)

6. sz. tablazat

A csaladi allapot mutatéi a gazdasagi elit korében, 1993

Férfi N§ Osszesen
Hajadon/nétlen (11) 3) (14)
4.4 5,9 4,7
Hazas (224) (36) (260)
89,6 70,6 86,4
Ozvegy © O] O]
0,0 2,0 0,3
Elvalt (15) (11) (26)
6,0 21,6 8,6
Osszesen (250) (51) (301)
100,0 100,0 100,0

Forras: sajat szamitas

A csaladi allapot mutatéiban minden vizsgalt id6szakban és régidban
igen latvanyos eltérések adddnak a férfi és a ndi vezetdk helyzete kozott. A
csaladi élet és a karrier 6sszehangolasa lényegesen nagyobb nehézséget okoz
a nék, mint a férfiak szamara. Eppen a fentebb emlitett okok miatt: a férfiak
korében kiugroéan magas a hazasok, mig anék esetében feltinden magas az
elvaltak aranya. A férfiak esetében tehat sokkal kedvez6bb a hazassagi piac,
mint a noék esetében. Az interjis adatfelvételek ugyanakkor arra is
ramutattak, hogy a valas nem feltétleniil a karrier kdvetkezménye, hanem
igen gyakran annak el6feltételét képezi. (Nagy, 1995) Az elvalt ndk
altalaban szandékosan nem mennek wjra férjhez, hanem 1j, egalitariusabb
alapon elrendezett parkapcsolatokban élnek.

Még az igazéan karrier-centrikus, palyajukat gondosan épitgetd magyar
néi gazdasagi vezeték korében sem tugy vetddik fel kérdésként, hogy
valasztaniuk kellene a gyermekvallalas és a szakmai palyafutas kozott. Arra
viszont a fiatalabb korcsoportoknal egyértelmii jelek talalhatok, hogy nem
vallalnak egynél tobb gyermeket, és altalaban igen rovid idore szakitjak meg
a munkdjukat, fél év utdn mar vissza is mennek dolgozni, illetve a gyermek
mellett kiilonb6z6 megbizatasokat vallalnak.

A legutobbi gazdasagi elitvizsgalat eredményei megerdsitik tehat az
elméleti magyarazatok feltevéseit: a férfiak és a ndk karrierjei kozotti
kiilonbségek tobb tényezd egymasra hatdsa révén alakul ki: a nem, a
szervezet ¢€s a tarsadalom altal megfogalmazott szerepek és elvarasok
egylittesen odavezetnek, hogy a ndk még azonos képességek és tudas esetén
is ugymond predesztindlva vannak arra, hogy alacsonyabbra iveljen a
palyafutasuk.
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A vallalkozék

A néi vallalkozok jelenléte a nyugati orszagok gazdasagi ¢letében még ha
csak kis sulyt képvisel is, felhivja a figyelmet olyan lényeges valtozasokra,
amelyek az elmult évtizedekben zajlottak. Mikozben a ndi munkaerd
altalaban kedvezotlen poziciokat foglal el a munkaerépiacon, vannak olyan
teriiletek, ilyenek a vallalkozasok is, ahol mar nemcsak arrél van szd, hogy a
nék egyre tobb gazdasagi terililetre jutnak be, hanem azt is jelzik ezek a
tendenciak, hogy megvaltozott a nék szamara a keresé munka tarsadalmi
jelentése, nem tekinthetdk mar pusztan a munka tartalék-hadseregének.

A nemzetkdzi és magyar adatok egyarant azt mutatjak, hogy eltérd
motivacidok jelennek meg a férfiak és a nék dontései mogott, amikor
elszanjak magukat a vallalkozas létrehozasara, és igy vallalkozasi
szandékukat is kiilonb6z6 modon valositjak meg.

Az elmult esztendOkben egyre tobb kozvéleménykutatasi adat jelzi, hogy
a nOék munkavallalasi motivacioi lényegesen megvaltoztak: a korabbi,
els6sorban gazdasagi inditékok mellett egyre fontosabb szerepet jatszik az
onmegvalositas, a képességek ¢és a szaktudas felhasznalasanak és
fejlesztésének igénye. Kiilondsen élesen kerill ez az 0j jelenség a vitdk
kereszttiizébe akkor, amikor recesszio 1ép fel, és a ndknek a munkaval
kapcsolatos varakozasai igen magasak maradnak.

Az utobbi évtized fejleménye az, hogy a kiilfoldi kutatasok kiemelten
foglalkoznak a ndéi vallalkozok aspiracidival is, és nem veszik Oket
~egynemiinek” férfi tarsaikkal. Ezek az 1j kutatdsok folyamatosan
hangsulyozzak két tényezO fontossagat, mint amelyek talan a leginkabb
meghatarozzak a nok megjelenését a vallalkozoi csoporton beliil:

e otthoni, haztartasi tényezok;
e clénytelen munkaerdpiaci helyzet, (Goffee—Scase 1985)

A ndi vallalkozasokrol sz616 elsd klasszikus mii, Goffee és Scase (1985)
tanulmanya két dimenzid6 mentén alkotja meg a ndi vallalkozok tipusait:
egyrészt ragaszkodas a konvencionalis nemi szerepekhez, masrészt a
vallalkozo6i idealokhoz. Annak fliggvényében, hogy a két dimenzidban
milyen elveket tartanak magukhoz kozel allonak a kérdezettek, a ndi
vallalkozdk 4 16 tipusat kiilonboztették meg. (7. tabldzat)

7. tablazat
A néi vallalkozok tipusai
Ragaszkodas a nemi tradicionalis szerepekhez
magas csekély
Ragaszkodas a magas konvencionalis innovativ
vllalkozoi idedlokhoz csekély otthonhoz k&t8ds radikalis
(domestic)

Forras: Goffee—Scase 1985: 55.
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Amennyiben a fenti tipologia érvényességét elfogadjuk, feltételezhetjiik
hogy legtobben a konvencionalis és az otthonhoz k6tédo vallalkozoi tipusba
tartoznak, bar a fejlett feminista mozgalommal rendelkezé orszagokban a
masik két tipus is el6fordulhat.

A vallalkozasokrol sz6l6 nemzetkdzi tanulmanyokban kitilintetett helyen
szerepel az Onallosdg megteremtése, mint a vallalkozas létrehozasanak
legfobb indoka. Természetesen nem feledkeznek el a gazdasagban
felfedezhetd strukturalis okokrol sem, amelyek nagyban meghatarozzak az
egyének lehetdségeit a foglalkoztatasban és az dnfoglalkoztatasban egyarant.
Ezzel szemben és ehhez képest Magyarorszagon lényegesen nagyobb
meghatarozo erdvel birnak a kiilsé koriilmények, a gazdasagi és tarsadalmi
strukttra feltételei.

Milyen megjelenési formai vannak a kiilsé tényez6k meghatarozo erejének?
Hogyan lehet a fenti allitas érvényességét bizonyitani?

1. A kijelentés egyik legfontosabb bizonyitékat az az adat jelzi, amely
arra utal, hogy az utobbi esztend6kben alapitott magyar vallalkozasok egyre
ndvekvo aranyban jottek 1étre valamilyen kiils6, kényszerité hatas nyomasa
alatt, és ezzel Osszefiiggésben csokken a pozitiv motivaciok szerepe a
vallalkozas alapitasban.

2. Mar a fentickben felsorolt tények is elérevetitik a magyar
vallalkozasoknak azt a ,,specialitasat”, hogy a 1990 és 1993 kozott megnétt
koriikben a mellékallasban miikddtetett vallalkozdsok aranya. Ez annak
koszonhetd, hogy a nék esetében az 1990 ota alapitott vallalkozasok 36%-a,
a férfiak esetében 27%-a miikddik mellékallasban, mig az 1990 el6tt
alapitott vallalkozasoknal a megfeleld arany 10% illetve 17%. Itt maris
érdemes tehat felhivni a figyelmet arra a nemek szerinti jellegzetes eltérésre,
hogy a ndk sokkal ritkabban foallast vallalkozok, mint a férfiak. Ez arra
utalhat, hogy a ndék kiillondsen nem szivesen adjak fel a viszonylagos
biztonsagot jelent6 alkalmazotti statuszukat.

3. A kiils6é koriilmények kozott egyre nagyobb szerepet jatszanak a
megélhetési gondok, és az 1990 utan alapitott vallalkozasok létrehozasaban
egyre fontosabb motivaciot jelent. Az egyének/csaladok elsdsorban
fogyasztasra felhasznalhatd jovedelmeiket szeretnék novelni, illetve ezzel
parhuzamosan ¢és Osszefiiggésben adoterheiket csokkenteni. A magyar
vallalkozasok jelentds részének létrehozasat tehat egészen egyszeriien mint
talélési stratégiat értelmezhetjiik, amelynek nem a novekedés a (legfébb)
kivanatos célja, hanem egyfajta alternativa a csaladok életszinvonalanak
radikalis siillyedésével szemben.

A vallalkozasi inditékok szemrevételével adodik az a kovetkeztetés, hogy
nagyon kicsi a magyar vallalkozasok mérete, kiilonosen az egyéni
vallalkozoké: a foglalkoztatottak szamat, a bevételt és az elért nyereséget
szemlélve bizonyitékot kaphatunk az Aallitdsra. Tovabbi jellemzd a
nagymértékii  ,,0nkizsdkmanyolas”,  amelyet  legegyszeribben a
munkaorakkal mérhetiink.
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Az utdbbi évekre vonatkozo statisztikai adatok ramutatnak arra a
jellegzetességre, hogy a vallalkozoként feltiintetett csoportnak minddssze
egyharmadat alkotjak a ndék, és ha a tarsas vallalkozasokban érintetteket
vizsgaljuk, akkor ez az arany tovabb csokken. (8. tablazat) (Az 1993-as
vizsgalat adatain beliil nagyobb volt az ilyen jellegli aranyeltolodas,
feltehetéen amiatt, hogy ott a mellékallasu és nyugdij mellett vallalkozok
adatai is szerepeltek.) A ndk tehat még a férfiaknal tapasztalt értéket is
alulmiljak a tarsas vallalkozasban vald részvétel szempontjabol, amely
jelenség azért fontos, mert a tarsas vallalkozasok az 1993-as adatok szerint
nagyobb nyereségre képesek szert tenni, és sokkal jobbak a tilélési esélyeik.
A statisztikai adatok ugyanakkor azt is jelzik, hogy a segitd csaladtag
statuszat, amely altalaban erdteljes alarendelt statuszt is kifejez, tilnyomo
tobbségben nék foglaljak el.

8. tablazat
A foglalkoztatottak szama foglalkoztatasuk jellege szerint, nemenként
A foglalkoztatas jellege Férfi N6
1993 1994 1995 1993 1994 1995

Alkalmazasban allo 1577,3 1568,7 1 560,9 1510,3 1.476,5 1418,0
Szovetkezet tagja 91,4 70,5 57,9 42,7 32,8 26,3
Tarsas vallalkozas tagja 127,5 118,1 117,6 69,6 56,6 50,3
Vallalkozo 210,6 2254 2437 98,5 103,5 108,0
Segit6 csaladtag 13,5 13,3 13,5 28,9 27,1 26,6
Osszesen 2020,3 1996,0 1 993,6 1750,0 1696,5 1629,2

Forrds: Magyar Statisztikai Evkonyv 1995 KSH Budapest, 1996 4.8. sz. tablazat 69. o.

Miként a munkaerOpiac is szegmentaldodott, ugyantigy erételjesen
elvalnak egymastol a férfi €s ndi vallalkozasok szférai: a ndk egyértelmiien a
kereskedelmet részesitik elonyben, és csak ritkabban vallalkoznak innovativ
terlileteken. Ez pedig szamtalan ,,veszélyforrast” jelenthet a ndi szadmara,
hiszen a kereskedelem igen munkaintenziv, az atlagosnal magasabb a piaci
verseny, tovabba a talélési esélyek itt a legkisebbek. Az 1993-as
vallalkozémintat nyomon kodvetve 1996-ban a kereskedelmi vallalkozasok
49,7%-a megsziint, mikozben az atlagos megsziinési arany egyharmados
volt. (Czako, 1997: 13.)

»Sikeres” n6i vallalkozokkal készitett interjuk bizonyitottak, hogy azok a
nék képesek eredményesen vallalkozni, akik mar a kilencvenes évek
legelején elkezdték. Ezek a vallalkozok nem vagtak bele szamukra teljesen
ismeretlen agazatokba, szakmakba, hanem a képzettségi, szakképzettségi
profiljuknak megfeleld teriileteken vallalkoztak, igy csokkentették a hozza
nem értésbdl akado rizikot, tovabba kamatoztathattak korabbi ismereteiket.
(Nagy, 1996)
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Szerepvaltozasok

Osszefoglalas

A fentiekben bemutatott empirikus adatok és elméleti megkdzelitések arra
igyekeztek ravilagitani, hogy milyen osszetett, komplex mddon formalodik a
férfiak és a nok karrieresélye a kiillonbozo tarsadalmi és gazdasagi feltételek
kozott, és ez a folyamat miként vezet arra az eredményre, hogy a ndék
szamara sokkal kisebb annak az esélye, hogy a férfiakéhoz mérhet6 karriert,
és vele egylitt tarsadalmi elismertséget érhessenek el.

Osszességében azt lathatjuk tehat, hogy a makroszinten kiegyenlitettnek
tiind iskolazottsagi helyzet sziikséges, de nem elégséges feltétele az egyenld
es¢lyeknek. Vizsgalatunk pontosan lehatarolt gazdasagi teriiletre terjedt ki,
am ezen bellll is teljesen nyilvanvalova valtak a nemek kozotti éles
tarsadalmi kiilonbségek.

Az egyenldtlenségek okai mélyebben keresendok, a férfiakkal és a nokkel
szemben megfogalmazodd tarsadalmi elvardasokban, ¢és az ezekkel
Osszefiiggésben allo, magukat makacsul tartd el6itéletekben, amelyek
példaul a fliggetlenségre vagyo nd figurajaval szemben fogalmazodnak meg.

A ndéi munkavallalok és velilk egyiitt természetesen az elemzett két
csoport tagjai is csak igen szerényen képesek képviselni szakmai érdekeiket.
A szakszervezeti tagsagon beliil elenyész6 részt képviselnek a néi tagok,
amelyek mar ennek kovetkeztében is sokkal kevésbé hajlamosak
megjeleniteni a specialis néi érdekeket.

Ugyanakkor ezeknek a kérdéseknek, sokszor lathatatlan ,,csapdaknak”
altalaban még maguk az érintettek sincsenek tudatdban, nem ismerik fel
idejekoran annak sziikségességét, hogy nemiik specialis tarsadalmi
helyzetérél tudasanyagokat sajatitsanak el, és az esélyegyenldtlenségeket
szinte minden egyes generacionak ujra és Ujra a sajat maganak kell
megtapasztalnia. A korkords folyamat elmozditasaban igen fontos szerepet
jatszhatnak a kiillonb6z6é nbszervezetek, amelyek tudatositjak a problémat a
nok egyes specialis csoportjaiban. Hasonléan hasznos lehetne a nemek
kapcsolataval foglalkozé kurzusok fokozott elterjedése és altalanosabba
valasa a felsOoktatasban, s6t mar a kozépfoku oktatasi szinten.
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