BOJAR GABOR

Egy szubjektiv polgardefinicio

Gondolom, a szerkesztok azért kértek fel ennek a cikknek a meg-
irasara, mert engem valamilyen szempontbdl polgarnak tarta-
nak. Az alabbiakban vazolt meghatarozas tehat erésen szub-
jektiv lesz, és a polgarsagnak csak egy részérdl, a vallalkozo
polgarrol szol. Nem azt szeretném megfogalmazni, milyennek
érzem magam mint polgar, hanem csak azt, hogy milyen mintat
szeretnék kovetni. Ami néha sikeriil, néha kevésbé...

Katonakoromban, kozel fél évszazaddal ezel6tt, egyetemi
eléfelvettként a kommunista elit gyermekeivel egy szazadba ke-
riiltem, akik a ,polgar” jelz6t egyaltalan nem dicséretnek szan-
tak: ,Tudod, Gabor, az a te bajod, hogy olyan pégdr vagy” —
mondta egyszer egyikiik, félreérthetetleniil pejorativ izzel. Bar
ekkor még nem almodoztam vallalkozoi karrierrél, fizikusnak ké-
sziiltem, de mar akkor sem tudtam ezt sértésnek venni. Irodalmi
kedvenceim polgari figurait, példaul Thomas Manntol A Budden-
brook hdz héseit vonzé mintanak éreztem. Gazdag emberek, akik
gazdagsagukat maguk teremtették meg. Az alkotasban mindig
az abszolut tokéletességre torekszenek, csak a legjobb lehet elég
jo. Maximalistak munkaltatoként is, fogyasztoként is. Minden-
bdl igyekeznek a legjobbat megvenni, a mindség arat szivesen
megfizetik, ugyanakkor irtéznak a kérkedd és felesleges pazar-
lastol, az igényesség mellett j6zan mértékletességre is torek-
szenek. Hangsulyos szerepet kap naluk a szinvonalas miivészet
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élvezete, partolasa és szponzoralasa. Politikailag aktivak, részt
vesznek a kdzéletben. Preferenciajuk egyarant kotheti 6ket a tar-
sadalmi szolidaritasra nagyobb hangsulyt helyez baloldalhoz,
vagy a hagyomanyokra, vallasi és nemzeti értékekre nagyobb
hangsulyt helyez6 jobboldalhoz. Mindkét oldalon vannak igazi
polgarok, de barmely oldalhoz huzzanak is, zsigerileg irt6znak
mindenféle széls6ségtol. A politikai értékekben is, mint minden
masban, a polgar a mértékletesség hive. Politikai szimpatiajatol
fiiggetleniil felel6sséget érez a tarsadalomért, amelyben él, aldoz
a tarsadalmi szolidaritasra, azért is, mert ezzel hozzajarul a sa-
jat prosperitasahoz nélkiilozhetetlen tarsadalmi stabilitas és bé-
ke fenntartasahoz.

A polgar fogalmanak meghatarozasa azonban elsésorban a hata-
lomhoz valo viszonyaban rejlik. A polgdr legfontosabb attribitu-
ma a hatalomtél vald lehetséges legnagyobb fiiggetlenség. Nem
6 él a hatalom kegyébdl, hanem a hatalom él az 6 addjabol. Aki
gazdagsagat a hatalom kegyébél teremti meg, az nem polgar, ha-
nem vazallus, a polgar ellentéte. Hogy konkrét példaval éljek, az
a sikeres vallalkozo, aki elismeri, s6t biiszke ra, hogy iizleti sike-
reit a Jéisten mellett Orban Viktornak készonheti, az lehet min-
den, csak nem polgar.

A polgar a hatalomban nem uralkodot lat, hanem szolgaltatot,
akitol az adojaért mindségi szolgaltatast var. A hatalomtol valo
fliggetlenség tehat nem azt jelenti, hogy semmi koze a hatalom-
hoz, ellenkezdleg, nagyon is sok koze van hozza, sokat var el a
hatalomtol adojaért cserébe. Els6sorban biztonsagot és védelmet
a fenyegetésekkel szemben, honvédelmet a kiilsd, kozbiztonsagot
a bels6 erészakkal szemben, vagyon- és jogbiztonsagot, minésé-
gi kozigazgatast, kozoktatast és kozegészségligyet.

Alkoté munkaja soran a polgar nem fél a versenytol, s6t szereti;
tudja, hogy a fair és tisztességes verseny hozza ki beldliink a leg-
jobb teljesitményt, és minél er6sebb a versenytars, annal értéke-
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sebb a gy6zelem. Ezért a polgar a hatalomtol azt varja el, hogy
a piaci szerepl6k kozott 6rizze a verseny tisztasagat, ne engedje,
hogy a monopoéliumok visszaéljenek piaci folényiikkel, és kiiktas-
sak a tovabbi versenyt.

Az allamot vevéként, megrendeléként nem igazan kedveli,
mert tudja, hogy az allam nem a legigényesebb vevé. Az allam
képviseldi gyakran korruptak, ezért nem a minéségre kényesek,
de ha nem korruptak, akkor is arra kell ligyelniiik, hogy védjék
magukat a korrupcio esetleges vadja ellen. Ezer erre kitalalt ap-
rolékos szabalynak kell megfelelniiik az allami beszerzések so-
ran, ott a papir a fontos, és nem a valoédi minéség.

A polgar tehat nem szereti, ha az allam dominans piaci sze-
repld, vevoként sem, de kiilondsen nem gyartoként, szolgaltato-
ként, azaz konkurensként a versenysziéraban. A polgar szerint
ott, ahol a fogyaszté szabadon valaszt és fizet, a magantulajdon
eredendden hatékonyabb, mint a politikai ciklusok szerint miko-
dé és kinevezési gyakorlataban a politikai lojalitast sziikségsze-
riien prioritasként kezel6 allami tulajdon lehet.

Az allami szolgaltatast ugyanakkor nélkiilozhetetlennek tartja a
fent részletezett alapvet6 allami feladatokon tul minden olyan te-
riileten, ahol a haszon mindannyiunké (pl. kérnyezetvédelem, tu-
domanyos alapkutatasok stb.), és ennek kiilon-kiilon senki sem fi-
zeti meg az arat. Tovabba ott is elfogadja az allami tulajdont, ahol
lehetetlen a piaci verseny megteremtése (a természetes monopo-
liumok kérében), mint kisebb rosszat, a megingathatatlan mono-
polhelyzetet hiibérbirtokként kapott magantulajdonnal szemben.

Ilyen ma a magyar polgar?

A kommunista diktatura negyven éve kiirtotta a polgarsagnak
azt a szerény maradékat is, ami a két vilaghabort kozottre még
megmaradt az elsé vilaghaboru el6tt prosperalo polgarsagbol, és
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ezért nyilvan nem felels a mai politikai elit. De azért igen, hogy
amikor a rendszervaltas utan, és kiilonosen a sokszor elatkozott
Bokros-program nyoman a polgari mentalitas csirai éledezni
kezdtek volna, akkor az igynevezett ,nemzeti oldal” a baloldal
egyes erdivel csendben dsszefogva irtotta ki gyokeresen ezeket
a csirakat. A magat ,polgarinak” vallo ma kormanyzo part pedig
husz éve folyamatosan és kovetkezetesen, ellenzékben és korma-
nyon egyarant, mindent megtesz azért, hogy tovabbra se legyen
jelentésebb erét képviseld, fiiggetlen magyar polgarsag.

Az alabbiakban a teljesség igénye nélkiil lassuk azokat az ele-
meket a Fidesz politikai gyakorlatabol, amelyek szemben allnak
a legalapvet6bb polgari elvekkel és értékekkel.

Privatizdcidellenesség, visszadllamositas

Stabilabb polgari demokraciakban a konzervativ polgari partok
a privatizacio mellett, mig a baloldaliak a stratégiai agazatok és
alegnagyobb munkaltatok allami kézben tartasa mellett kardos-
kodnak. Nalunk ez forditva tortént. A kilencvenes évek kozepé-
re szocialista vezénylettel lezajlott a privatizacio, a magat jobb-
oldalinak és polgarinak deklarald Fidesz pedig ezt folyamatosan
biralta. Elsé kormanyzasa idején szembefordult ezzel, 2010-t61
pedig nagy lendiilettel, sokszor a torvényesség hatarait is atlép-
ve visszaallamositott. Nemcsak a természetes monopoliumként
miikodo kozszolgaltatasok terén, de a versenyszféraban is. Ahol
konnyen learathato jo iizletet szimatoltak, ott allamositottak.

Kedvenc példam az allami mobilszolgaltatd. Kevés teriileten mii-
kddott olyan jol a verseny, mint a mobilszolgaltatasban, miért kell
ide allami szolgaltato? Szerencsém volt beszélgetni err6l a fel-
adattal megbizott allami tisztviselével. Ervelése elsére logikus-
nak latszott: Jelenleg a versenyzé mobilszolgaltatok bevételének
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40%-a allami cégektol érkezik. Az allam pedig (fent én is ezzel
érveltem) nem a legjobb vevé a mindségi szolgaltatas kikénysze-
ritésére, ezért ha egy uj allami szolgaltatohoz terelik az allami
cégeket, azzal csak jol jarnak a privat fogyasztok, hiszen a pri-
vat szolgaltatok rajuk fognak szorulni, és igy erésebb lesz a ver-
seny. Logikus érv, de gondoljunk csak bele: Ha az allami cégek
ellatasara ujabb allami cégeket alapitunk, akkor egyre t6bb alla-
mi cég lesz, ezek is fogyasztok, ujabb allami cégeknek adva mun-
kat, és igy tovabb, a folyamat végén ezen az alapon szinte min-
den cég allami lehet, és visszajutunk a 1étezd szocializmusba. Ez
mar egyszer nem valt be, és a polgar ezt nagyon nem szereti.

Piacellenesség, piactorzitds

Persze nem minden jonak vélt iizletet allamosit a Fidesz, nagyon
sokat klienturaépitési céllal a haveroknak jatszik at, hol gengsz-
termodszerekre emlékeztetd zsarolassal, hol egyedi esetekre
szabott torvénykezéssel. Kevés dolog tudja jobban meg6lni a tel-
jesitményt sziil6 versenyt, mint a gy6ztesek iranyitott kivalasz-
tasa, olyanok ,helyzetbe hozasa”, akiknek tudasa enyhén szolva
nem all aranyban politikai lojalitasukkal. Az okozott kar mérté-
ke nagysagrendekkel haladja meg az elrabolt vagyonok értékét.
Az igazi kar a minéségi munka leértékel6dése, majd megszii-
nése. Nézziik meg a frissen feltjitott nagykoruti villamosvaga-
nyokat, nézziik, mire koltiink EU-s millidrdokat a Széll Kalman
téren, nézziik meg, hanyszor kell még atadni az eredeti koltség-
vetés tobbszoroséért felujitott Varkert Bazart, sorolhatnam soka-
ig a példakat. A kozvagyonért feleldsséget érzd és a tisztességes
munka becsiiletében biz6 polgar ezt nagyon nem szereti.
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Vallalkozasok paternalisztikus
tamogatdsa

Gyakorlo vallalkozoként ez a kedvenc témam, errél sokat sok he-
lyen irtam, elnézést kérek az olvasotol, ha itt egy kicsit hosszab-
ban elid6z6m, konkrét példakkal illusztralom véleményemet.
Fontosnak tartom elérebocsatani, hogy a vallalkozasok tamoga-
tasat illet6 kritikam a baloldali kormanyok politikajara legalabb
annyira érvényes, mint a Fideszére, a kiilonbség csak annyi,
hogy ezt a hibas gyakorlatot a Fidesz hangsulyosan ,,polgarba-
ratnak” tartja, szerintem pedig ez az unios szinten is széles kor-
ben gyakorolt rendszer igencsak tavol all a valodi polgar érték-
rendjétol.

En nem(csak) azért nem szeretem a vallalkozastamogatasi
rendszereket, mert a tamogatasok zome haverokhoz és partkozeli
vallalkozasokhoz jut, hanem mert éppen a tamogatott vallalko-
zasoknak art a legjobban. A rengeteg hazai és unios forrasbol
finanszirozott palyazat eredményeként ugyanis a vallalkozasok
megtanulhatnak jol palyazni, de a valodi piac valodi lehet6ségei-
re raérezni soha. A legnagyobb kar tehat nem az EU-s pénzek és
ezen belill a magyar adoéfizetok pénzének felesleges pazarlasabol
szarmazik (ad absurdum tegyiik fel, hogy hozzaért, becsiiletes
zstirik korrekt odaitélése alapjan), hanem hogy az allam sulyos
szereptévesztésében helyettesiti a piacot, és igy jobb sorsra érde-
mes vallalkozasokat rossz iranyba terel.

[llusztracioként — név nélkiil — bemutatok két torténetet.

Az els6 egy sajat balul sikeriilt befektetésem torténete, ami al-
lami segitség nélkiil akar jol is sikeriilhetett volna. A cég alapjat
egy szellemes termékotlet jelentette, és az alapitok még a cég-
be tortént beszallasom el6tt igéretet kaptak allami tamogatas-
ra az Otlet termékké fejlesztéséhez. Az én feladatom az volt, hogy
megtalaljuk hozza a piacot, és segitsek felépiteni a céget. Mint-
egy félévnyi intenziv kutatdémunkaval megtalaltuk a termék opti-
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malis és kiemelkedéen lukrativnak latszo piacat, sokkal nagyobb
lehetéségek igéretével, mint amit volt cégem, a Graphisoft vala-
ha is latott.

Ekkor ért az elsé meglepetés. A céget alapité csalad nem oriilt
az ujonnan felfedezett piacnak, mert az allami tamogatasra be-
adott palyazatban egészen mas célpiacot jeloltek meg. A pénz
ekkor még nem érkezett meg (az ilyesmi lassan megy), és fél-
tek, hogy a célpiac valtozasa veszélyeztetheti a palyazatot. Ek-
kor még sikeriilt meggy6znom 6ket, hogy majd modositunk uto-
lag a szerz6désen, az nem lehet probléma, hogy menet kdzben az
eredetileg gondoltnal sokkal jobb piacot talalunk.

Az igazi csalodas azonban akkor ért, amikor végre megijott a
varva vart allami pénz. A csalad hozzaallasa alapjaiban valto-
zott meg. Ezt a pénzt nem kezdeti segitségnek tekintették, hanem
lizleti sikerként élték meg. El6térbe keriilt a kiilonb6z6 forméaban
torténd jovedelemkivétel kérdése, és mar a kdvetkez6 palyazatra
gondoltak, annak a menetrendjében éltek. A termék prototipusa-
ra kisérleti vevé is lett volna, de azt kellett latnom, hogy a palya-
zati pénzosztok meggy6zése sokkal fontosabb volt, mint a ve-
voéjelolt. Végiil is érthetd, hiszen a prototipus vevdje alig fizetett
volna valamit, és ezer kis aprosagot kért még, hogy hasznalni is
tudja a terméket. Ez a faraszté szempont az allami pénzoszto-
nal fel sem meriilt. Nem sikeriilt megértetnem, hogy a kénnyeb-
bik ut hosszabb tavon nem jarhatd, mert j6 termék csak abbdl le-
het, aminek fejlesztését olyan vevé befolyasolja, aki hasznalja is
a terméket, és fizet érte. Fontos, hogy abbol éljiink, amit 6 fizet,
mert csak igy tudja kiverni bel6liink, amit akar.

Mindezt nem sikertiilt elfogadtatnom az alapitokkal, ugyhogy a
konfliktusbdl valas lett, mara pedig mar — t6bb milliard hazai és
EU-s palyazati pénz felélése utan — felszamoltak a céget. Sajna-
lom, mert az allami ,segitség” nélkiil akar igazi vilagsiker is szii-
lethetett volna.

A masik eset egy pozitiv példa, de ugyanezzel a tanulsaggal.
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Egy kicsi, népszerii étteremben el§szor jartam, nem ismertem
a tulajt, aki a vacsora végén odajott hozzam:

— Elnézést, ugye Bojar urhoz van szerencsém? Nagyon 0rii-
16k, hogy talalkoztunk, mar régen meg akartam koszonni 6nnek,
hogy nem mentem csédbe.

-?7?

— Par éve indulni akartam egy palyazaton, amibdl megvehet-
tem volna a szomszéd iizlethelyiséget, és kétszeresére bovithet-
tem volna az éttermet. Ekkor hallottam 6ntdl egy radiomiisorban,
hogy az ingyen adott allami pénz a vallalkozokat sokszor olyas-
mire 6sztonzi, amire a sajat pénziiket soha nem koltenék, és ezen
végiil nem jarnak jol. Belegondoltam, hogy vajon sajat pénzbél
is megvenném-e azt az lizlethelyiséget, és rajottem, hogy nem,
mert az én vevokorom nem tartana el egy kétszer ekkora éttermet.
Onre hallgattam, nem palyaztam, és tovabbra is jol megy a bolt.

Az iizleti életben a siker titka, hogy arra koncentraljunk, amihez
értiink, és hagyjuk meg konkurenseinknek azt, amihez 6k érte-
nek jobban. Ez az allamra is vonatkozik. Miért gondolja az al-
lam, hogy neki kell orientalnia a vallalkozasokat? Miért gondolja,
hogy a piachoz jobban ért, mint azok, akik abbdl élnek? Termé-
szetesen vannak, akik értenek a piaci befektetések jo elbiralasa-
hoz, de 6k bankok és befekteté cégek piaci elemzdiként kapnak
nagyon jol fizetd allast. Ok az eredményért, a befektetés megté-
riiléséért az allasukkal felelnek. Miért tudna 6ket az allam jobban
alkalmazni, mint a profi befektetécégek? Es ha tudna is, annyi
dolga van, miért nem hagyja ezt masra?

Tamogatni az elesetteket kell, és nem a vallalkozo polgart. I1-
letve dehogynem, nagyon is kell timogatni 6ket is! De nem ,,val-
lalkozasosztonzd”, végso soron piachelyettesité palyazatokkal,
hanem szinvonalas koz- és felsdoktatassal, kozegészségiiggyel,
infrastrukturaval, kozbiztonsaggal stb., stb. (1asd fent), tovabba
kiszamithato, elviselhetd, atlathatatlan kedvezményektél mentes



EGY SZUBJEKTIV POLGARDEFINICIO 329

és f6leg stabil adorendszerrel, megbizhato, kdvetkezetes és ko-
vetkezetesen érvényesitett jogrendszerrel (lasd alabb). Nem akar
a polgar gyenge allamot, hiszen a fenti, korantsem teljes feladat-
lista szinvonalas végrehajtasahoz nagyon erés allam kell. Erre
fizeti a vallalkozé polgar az adojat, nem pedig arra, hogy az al-
lam azt egy sziikségszerlien pazarlo, biirokratikus mechanizmu-
son keresztiil ,tAmogatasként” visszajuttassa neki, és nem utol-
sosorban ezen keresztiil fliggévé tegye magatol, elrabolva ezzel
legféltettebb kincsét, fiiggetlenségét.

Ado- és jarulékpolitika

Tévhit, hogy a polgar mindig az alacsony adok hive. A polgar-
sag talalmanya a virilizmus, amikor a polgarok biiszkék arra, ha
sok adot fizetnek. Ebben is az az elv vezérli 6ket, ami fogyaszta-
sukban: minéségi szolgaltatasért minéségi ar jar. Nem hajlando
fizetni, és addkertil6 lesz a polgar, ha csapnival6 a szolgaltatas
(példaul Gorogorszagban vagy nalunk), de szivesen megfizeti a
szinvonalas szolgaltatast, mint példaul a skandinav allamok pol-
garai.

A Fidesz radikalis személyijovedelemado6-csokkentése, azon
tul, hogy egyiitt jart az oktatas és az egészségligy tovabbi leziil-
lésével, harom okbodl sem polgarbarat:

1. Az egykulcsos jovedelemado sérti a tarsadalmi szolidaritast
és a polgar tarsadalmi felel6sségérzetét, hiszen tudja, hogy a ma-
gasabb keresetiiek magasabb kulcsot is el tudnak viselni. A hosz-
szabb tavra gondolkozoé polgar a szerényebb jovedelmiiekénél
magasabb adokulcsot mer6 6nzésbdl is megfizeti, ha az ebbél fi-
nanszirozhaté magasabb szintii szocialis ellatasokkal a prosperi-
tasahoz nélkiilozhetetlen tarsadalmi békét megvasarolhatja.

2. A polgar érzékeny a koltséghatékonysagra. Latja, hogy mi-
kozben a jovedelemadoja csokkent, szinte naponta jelenik meg
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szamtalan Uj és egyedi adofajta, amelyek érezhetden dragitjak
vallalkozasanak adoadminisztraciojat.

3. A polgar biztonsagra vagyik, ezért nem szereti a kiszamit-
hatatlanul és 6tletszerilien bevezetett kiillonadokat, melyek le-
hetetlenné teszik a hosszu tavu tervezést, és visszafogjak a be-
ruhazasokat. Egy szektor tartésan kiemelkedd profitjat nem a
koltségvetési lyukakat betomé forrasnak, hanem a versenysza-
balyozas hianyossaganak kellene tekinteni. A minden ellenkez6
igéret ellenére tovabbra is fenntartott brutalis bankado példaul
elkeriilhetetleniil vezetett a hitelezés radikalis visszafogasahoz,
ami a vallalkozasok fejl6désének sulyos gatjava valt. Ezt nehéz
eseti és ugyancsak kiszamithatatlan ,6sztonzokkel” ellenstlyoz-
ni (ahogy az MNB teszi), az orszag szamara nélkiilozhetetlen
kiilfoldi bankt6ke rohamosan menekiil. A helyiikre kinevezett és
adofizetdi pénzekkel kistafirozott magyar bankarok nem fogjak
potolni az igy keletkezé hianyt.

A polgdri tarsadalom alapjai, a magantulajdon
sérthetetlensége és a jogbiztonsdg tudatos felszamoldsa

Ezek a fogalmak a polgari tarsadalom alapjait képezik, és az
ezekbe fektetett bizalmat dont6tte romba a Fidesz egyedi esetek-
re szabott, visszamendleges hatalyu torvénykezéssel, sokszor a
magantulajdon szentségének megsértésével.

Miért legyen a polgar térvénytiszteld, ha az érvényes torvé-
nyek betartasa nem garantalja biztonsagat? Miért gondoskodjon
magarol idéskorara, ha megtakaritasait egyszeriien elveheti az
allam? Miért épitsen vallalkozast, ha az sikeressé névekedve a
hatalomkézeliek szaméara lenytlhaté prédava valhat?

Tudjuk, hogy a privatizacié soran sokszor nem tisztessé-
ges uton keriiltek magantulajdonba hatalmas vagyonok, és sok
(szandékosan, vagy csak dilettantizmusbol fakadéan) hibas tor-
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vénnyel sokan élhettek vissza. Mindez természetesen sérti a pol-
gar igazsagérzetét. Ezek reparalasa torvényes uton maceras,
draga, esetleg meg sem valosithat6. De a torvényesség leple alatt
elkovetett, sokszor valéban felhaboritd visszaélések okozta mo-
ralis kar elenyészd ahhoz a tarsadalmi karhoz képest, ami akkor
keletkezik, ha nem bizhatunk a térvények érvényességében. Hi-
szen az egyedi esetekre szabott visszamendleges torvénykezés
gyakorlata ezt jelenti.

Korlatlan hatalomkoncentracio

A hatalommegosztas Montesquieu-féle elve a francia polgari for-
radalom terméke, és b két évszazada a polgari demokraciak
alapelve. A hatalommegosztas, a fékek és ellenstlyok rendszere
nem a mindenkori ellenzék eszkdze a kormanyzas akadalyozasa-
ra, hanem olyan szisztéma, amely biztositja a szerteagazo érde-
kek kiegyensulyozott figyelembevételét, és csokkenti a hibas don-
tések valoszintliségét.

A vallalatok vilagaban — ahol jobban otthon vagyok — a fékek
és ellensulyok rendszerét a fiiggetlen igazgatosag és feliigyel6bi-
zottsag valositja meg, amely jol miikodo6 cégeknél valoban fiig-
getlen személyiségekbdl all. A cégek vezérigazgatoinak és ope-
rativ vezetésének a fontosabb dontéseiket jova kell hagyatniuk az
igazgatésaggal, amely sokat akadékoskodik, kényelmetlen kér-
déseket tesz fel. Enélkiil persze gyorsabban és rugalmasabban
lehetne dontéseket hozni, és ha a dontés netan hibasnak bizo-
nyul, vagy a kériilmények valtozasa ugy kivanja, gyorsan is le-
het modositani. Ez kisebb cégeknél jol is miikodik, ezért tudnak
rugalmasabbak lenni. Nagy cégeknél azonban ez mar nem megy.
Nagy cégeknek nagy a tehetetlensége, idébe telik, amig a dontés
eljut a szervezet minden szintjére, és ha netan modositani kell,
azt alsébb szinteken mar sokszor nem értik, ami lebénithatja a
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vallalat miikodését. Ezért gyakori, hogy nagyobb cégek sokszor
egy mar felismerten rossz dontéshez is kénytelenek ragaszkodni,
mert a modositas vagy a cég tehetetlensége miatt mar nem megy,
vagy — ez is gyakori — a vezetés sulyos presztizsveszteségével
jarna. Ezért fontos nagy cégeknél a hibas dontések valdsziniisé-
gének csokkentése, akar a rugalmassag aran is, és ezt a sokszor
kényelmetleniil akadékoskodo igazgatdsag tudja segiteni.

Egy orszag hasonlé egy nagyon nagy tehetetlenséggel miikodé
céghez. A tehetetlenséget tovabb fokozza a szerteagazo érdekek
bonyolult sz6vevénye, amelyet a hatalmon 1év6k (barmely oldal-
rél jutottak is oda) nem hagyhatnak figyelmen kiviil, ha hosszabb
tavon is eredményesen akarnak kormanyozni. Ezért a fiiggetlen
kontroll, a fékek és ellenstilyok rendszere egy orszag vezetésének
nélkiilozhetetlen eleme kellene hogy legyen, elkeriilendé a hibas
dontésekhez sokszor presztizsokokbol térténd makacs ragaszko-
dast (pl. vasarnapi boltbezaras, a Varosliget beépitése).

Végiil pedig, mint fent hangsulyoztam, a polgar hisz a verseny-
ben, tudja, hogy a verseny a jo teljesitményt szolgalja. Abban a
gazdasagi szektorban, ahol monopolhelyzetbe keriil egy vallalat
és megsziinik a verseny, ott szlikségszeriien romlik a minéség.
Ez a kormanyzasban sincs masképp. Ha egy piacvezet6 pozicio-
ba jutott cég az erejét a versenytarsak végleges kiiktatasara, sa-
jat poziciojanak bebetonozasara hasznalja, akkor az allami ver-
senyfeliigyelet dolga kdzbelépni. A kormanyzas terén hasonlo6
helyzetben a fiiggetlen intézmények dolga lenne kozbelépni.

A polgari forradalmak legfontosabb és legmaradandébb viv-
manya a hatalommegosztas, efelett nem jart el a térténelem, pont
ellenkezoleg, a torténelem ennek hatékonysagat és folényét bizo-
nyitotta minden olyan, eddig révid életiinek bizonyult rendszer-
rel szemben, amely hatalomra jutva elséporte ezt.

Nincs ma polgari Magyarorszag, és ez nagy baj. Magyar pros-
peritas ugyanis éppen azokban a rovid torténelmi korszakokban
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volt (Matyas kiraly idején és az 1867-es kiegyezés utan), amikor
az uralkodo elit engedte, hogy legyen a fenti értelemben vett va-
lodi polgarsag Magyarorszagon. Szandékosan az ,engedte” kife-
jezést hasznaltam ,tamogatta” helyett, mert az igazi polgar nem
szorul tamogatasra, neki elég lenne, ha csak hagynak, hogy pol-
gar legyen a sajat erejébdl.



