NAGY BEATA

Munkahelyi elomenetel (1993-94)

A n6k gazdasagi vezetésben elfoglalt helyzetével kapcsolatos legutobbi adatgyiijtésota igen
jelentds valtozasok zajlottak le a munkaerépiacon. A valtozasok részben abban jelentek meg,
hogy a kereskedelmi bankok korabbi, szinte korlatlannak tiiné expanzidja lelassult, sot megallt és
néhany bank megsziint, ill. beolvadt mas intézetbe. Jelentds veszteségek jelentek meg a korabban
nagy presztizsli €s prosperitasu szektorban. (HVG, 1999. augusztus 14.)

A publicisztikdban, de foleg a ndi kozonséget megeélz6 magazinokban rendre megjelennek a
karrierndk (rém)képei, akik altalaban az elérejutast és maganyt valasztjadk a hagyomanyosnak
mondhat6 ndi €letutak helyett.

Ugyanakkor nehezen Osszemérhetok a férfi és ndi munkahelyi karrierek: altalaban kiilon
teriileteken mozognak a férfiak és ndk, valdjaban csak ritkdn egymas vetélytarsai; ritkan
hasonlithatok egymashoz a két nem lehetdségei is, a nék sokkal hamarabb beleiitkéznek az n.
lathatatlan {ivegplafonba (Nagy, 1997).

MUNKAEROPIACI SZEGREGACIO

Mindennapi tapasztalatunk, hogy a férfiak és a ndk ritkan dolgoznak ugyanolyan pozicidkban,
ugyanazokon a munkahelyeken. A ndk tobbsége ugynevezett ndies, feminizalodott szakmaban
dolgozik. A férfiak és a nok altal betoltott allasok tehat igen erételjesen elkiiloniilnek egymastol,
szakkifejezéssel ¢lve szegregalodnak. A szegregacio a gazdasagi (és természetesen a tarsadalmi)
¢let minden teriiletén élesen megjelenik, barmilyen szintii elemzést is alkalmazunk.

A torténeti adatsor rdmutat arra, hogy a foglalkoztatds mintai egyre hasonlobbakka valnak a
Nyugat-Europaban tapasztaltakhoz, tehat az aktiv keresok tulnyomo része a szolgaltatasokban
talal munkat (1. tablazat). Emellett mindvégig lathatd a két nem kozotti szektoralis kiilonbség,
amelynek mértéke meglehetdsen stabilnak tinik. Ugyancsak stabilitast mutat az utobbi évek
adatsora: a kilencvenes évek kozepétdl mar nem tortént Iényegi valtozas a szektorok kozotti
elrendezddés tekintetében.



1. tablazat

Az aktiv keresdk megoszlisa gazdasagi g és nemek szerint, 1900-1997 (%)
1900 1910 1920 1930
férfi no férfi no férfi no férfi no
ipar 16,6 9,6 19,3 14,6 18,3 9,8 22,3 142
mezOgazdasag 64,0 52,4 59,5 39,9 59,7 59,6 56,5 | 48,2
szolgaltatas 19,4 37,9 21,1 45,6 21,9 30,7 21,2 | 37,5
0sszesen 100,0 99.9 99,9 | 100,1 99,9 | 100,1 | 100,0 | 99,9
1941 1950 1960 1970
férfi no férfi no férfi no férfi no
ipar 23,5 17,6 24,1 15,8 37,4 27,7 46,7 39,6
mezOgazdasag 52,8 48,0 53,5 54,6 36,8 41,4 25,8 23,0
szolgaltatas 23,7 34,5 22,5 29,7 25,8 31,0 27,4 37,4
0sszesen 100,0 99,91 100,1| 100,1 100,0 | 100,1 99,9 | 100,0
1980 1990 1996 1997
férfi no férfi no férfi no férfi no
ipar 45,6 37,6 42,6 32,5 38,7 25,1 39,5 24,9
mezOgazdasag 21,3 15,7 19,0 10,8 11,1 4,1 10,6 4,5
szolgaltatas 33,0 46,8 37,5 56,8 50,3 70,8 49,9 70,6
0sszesen 99,9 | 100,1 99,9 | 100,1 | 100,1 [ 100,0 | 100,0 | 100,0

Forras: 1900-1990: KSH (1992: 44) szamitott adatok.
1996: KSH (1996: 148) szamitott adatok.
1997: KSH (1998: 77-78) szamitott adatok.

AZ UVEGPLAFON-JELENSEG

Az elmult évtizedekben az tivegplafon kifejezést azon helyzet bemutatasara alkalmaztak, amikor
a karrier megtorpan, és nem lehet ugyan latni az eldrejutas akadalyat, de egyértelmiien kiilsd
gatak jelennek meg. A ndk szamara sokkal elobb kovetkezik be az iivegplafon megtapasztalasa,
mint a férfiak esetében. A nok azonos szakmai felkésziiltség esetén is lényegesen kisebb ivii
munkahelyi karriert futnak be, mint a férfiak (Powell, 1988) Ebbdl adédik, hogy ugyan egyre
tobb no keriil szakértelmiségi €s vezetdi pozicioba, mégsem gyarapodik ardnyuk szamottevoen a
fels6 szintii vezetok kozott.

Az egyenlétlen karrierlehetoségek mogott a tényezok Osszetett, egymassal 0sszefliggd csoportja
all. A harom 6 magyarazotényezore itt csak roviden emlékeztetek:

1. A nemre visszavezethet6 tényezék

A nemekre 6sszpontositd elméletek szerint mindenekel6tt a nék belsd, személyes jellemzoire
vezethetd vissza az a tény, hogy koziiliik kevesebben jutnak be jol fizetd, nagy feleldsségli vezetd
allasokba. Személyes jellemzok lehetnek példaul az iskolai végzettség szintjében ¢€s jellegében
tapasztalhato tipikus nemek szerinti eltérések. Azonban a fejlett orszagokban a nék aranya a
fels6foku oktatasban eléri, sot tulszarnyalja a férfiakét, noha jelentds szegregacio tapasztalhato
ezen a teriileten is (OECD, 1993).

Pontos statisztikai adataink vannak arra nézve, hogy az iskolai végzettség -eltérése
Magyarorszagon sem indokolhatja a férfiak és a nék karrierbeli kiilonbségét (2. tablazat). Az



utobbi évtizedekben jelentdsen javult a gazdasagilag aktiv néi népesség iskolazottsagi szintje, és
1990-ben az aktiv keres6k korében mar magasabb volt a ndk, mint a diplomas férfiak aranya. Ez
a relativ elény azota sem csokkent.

2. tablazat
Az aktiv keres6k megoszlasa legmagasabb iskolai végzettség és nemek szerint 1960-1997, %
1980 1990 1997
férfi nd férfi nd férfi nd
6 osztalynal 5,0 4,5 2,1 1,6 | 1,0% 0,9%*
kevesebb
6-8 osztaly 45,0 54,4 34,3 39,8 | 19,1** 24,2%*
kozépiskola 41,3 33,8 51,7 459 | 65,8 58,5
diploma 8,7 7,3 11,9 12,7 | 14,1 16,4
Osszesen 100,0 | 100,0 | 100,0 [ 100,0 [ 100,0 100,0

Forras: 1960-1990: KSH (1992: 42) szamitott adatok.
1997: KSH (1997: 80) sorkatonak nélkiil.

* 8 altalanosnal kevesebb.

** altalanos iskola 8 osztalya.

2. A szervezet miikodésének tulajdonithaté tényezok

A nemre Osszepontositd megkozelités figyelmen kiviil hagyja a szervezetet, amely pedig
strukturalt mobilitasi, elérelépési lehetoségeivel eldsegiti a foglalkozasok nemek szerinti
szegmentalodasanak fennmaradasat. Hiszen ha a szervezetekbe, cégekbe vald bejutaskor a
foglalkozasok mar eleve nemek szerint szegmentaldodnak, akkor az jelentésen meghatarozza, s6t
behatarolja a tovabbi eldrejutasi lehetdségeket, kialakulnak olyan teriiletek a munkaerépiacon,
amelyeket kizarolag férfiak foglalhatnak el.

3. A nemet, a szervezetet és a tirsadalmi koérnyezetet egyarant szamba vevé szempontok

A kiilonboz6 tényezok kolcsondsen hatassal vannak egymasra, a megkozelités lényege az
interakciok hangsulyozasa. Az interakcid a nemek jellemz6i, a szervezeti kontextus és
tarsadalmi-intézményi rendszer kozott zajlik. Az egyént valtoztatja a szituacio és a tarsadalmi
rendszer, és O is valtoztatja azokat. A harom tényezot ugy kell tekinteni, hogy egylittesen
meghatarozzak az egyén attitlidjeit, ismereteit, valamint magatartasat, és az idok soran egymast is
befolyasoljak. (Faagenson, 1990)



KARRIER MAGYARORSZAGON: KOZELEDES ES STABILIZACIO

A rendelkezéslinkre allo adatsorok alapjan (és a statisztikak szerint) az valik egyre
nyilvanvalobba, hogy a kilencvenes évek soran nem romlott a ndk helyzete a gazdasagi vezetok
korén belill. Ez természetesen még nem jelenti azt, hogy a helyzet 6nmagaban kitiind lenne,
hiszen még mindig sokkal kevesebb nd van a vezet6i poziciokban, mint amennyien képzettségiik
alapjan potencialisan ott jelen lehetnének. Tehat az un. potencialis gazdasagi vezet6k kozott
(elite pools) joval magasabb a ndk aranya, mint a ténylegesen vezetok kozott. .

A nok vezetésben betoltott szerepére vonatkozd korabbiakban tett megallapitasok tovabbra is
érvényesek (Nagy, 1997). Osszefoglaldan tekintjiik 4t melyek is ezek:

A legfontosabb szerepet tovabbra is az iskolai végzettség tolti be. A kilencvenes évek adatai
megmutattak, hogy a nék a férfiakat is feliilmulo aranyban kapcsolodtak be a felsdoktatasba. Ez
azonban tovabbra sem jelent azonos értékii €s azonos modon értékesiilé tudasanyagot, mivel a
szegregacio itt is erdteljesen jelen van: mas-mas tuddsanyagot kozvetitd tanintézményekben
tanulnak a fiuk és a lanyok. A 3. tdblazat azt mutatja meg, hogy a kilencvenes évek soran néhany,
témank szempontjabol relevans felsdoktatasi intézményen belill hogyan oszlott meg a fiuk és a
lanyok palyavalasztasi preferencidja, azaz a diplomat szerz6k kozott mekkora volt a fiuk és a
lanyok aranya. Mindvégig azt figyelhettiik meg, hogy a lanyok csupan a miiszaki palyakon
alulreprezentaltak a diplomat szerzok korében. A 3. tablazat egyértelmiien mutatja tovabbra is,
hogy a kozgazdaszpalya elndiesedettnek szamit, amely tobb évtizedes multra tekint vissza. Az is
lathato ugyanakkor, hogy a kozgazdasagi foiskoldk elkezdtek vesziteni erételjes
feminizaltsagukbol, és a lanyok aranya a végzettek kdzott fokozatosan csdokkenni kezdett.

Hogyha tehat a férfi-n6i karrieregyenldtlenségek korében a nemre jellemz6 tényezok koziil az
iskolai végzettséget vessziik vizsgalat ala, éppen a ndk igen elényos helyzetét kell hangsulyozni.
Azonban az ily modon felhalmozott tuddsanyag egy nét sokkal ritkabban késztet arra, hogy
tudatosan szemlélje palyafutdsat, esetleg meg is tervezze azt. Emogott pedig nagy részt a nemek
kozotti szocializacios kiillonbségek rejlenek magyarazatként.

3. tablazat
Az egyetemi, foiskolai oklevelet szerzett nék aranya (%)

1990 1991 1993 1995 1997
Allam- és Jogtudoményi Egyetem 48,0 48,1 49,0 51,7 54,9
Ko6zgazdasagtudomanyi Egyetem 50,5 50,3 47,9 51,6 50,1
Miiszaki egyetemek 18,8 20,0 19,9 18,0 21,6
Miiszaki féiskolak 15,4 16,0 18,2 25,5 28,8
Ko6zgazdasagi Foiskolak 74,8 71,2 65,5 66,3 66,3
Allamigazgatési Féiskola 80,7 80,8 61,6 58,8 65,7

Forras:

A hallgatok aspiracioi és elképzelései vildgosan reagalnak a munkaerdpiaci mozgasokra. Ennek
nyilvanvalo példajat adjak a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem diakjai, akiknek nemek
szerinti Osszetétele jelentésen modosult a palya presztizsének ¢s kereseti lehetdségeinek
valtozasaival (4. tablazat). Ennek az alapvetd valtozasnak az eldszele mar érezhetd volt az egész
felsGoktatasban végzett diakok nemi megoszlasan is, hiszen a kozgazdasagi féiskolak erételjes
feminizaltsaga némiképp enyhiilt. A lanyok aranya ezekben az oktatasi intézetekben az 1990-ben
tapasztalt haromnegyedrdl 6t év alatt kétharmadra csokkent, persze még igy is fenntartva a palya



erdteljes feminizaltsagat (3. tablazat). Ez a n6i “tobblet” feltehetben az elkdvetkezendd években
is segiteni fogja a ndket abban, hogy ne csdékkenjen aranyuk a gazdasagi vezetok kozott.

4. tablazat

Az els6 évfolyamra beiratkozott nappali tagozatos egyetemi hallgatéok szama és a lanyok
aranya az adott tanév elsé félévében

Tanév Els6 évfolyamra Lanyok (%) Fiuk
beiratkozottak szdma

1993/94 694 46,4 53,6

1994/95 697 37,4 62,6

1995/96 771 38,5 61,5

1996/97 775 41,8 58,2

1997/98 821 45,2 54,8

Forras: Nagy, 1999

A gazdasagi elit vizsgilata sordn.' egyértelmiivé valt, hogy a bekeriiléshez egyre fontosabb az
egyetemen, fOiskolan megszerzett kozgazdasz végzettség. 1993-ban még azt tapasztaltuk, hogy
elsdsorban a legnagyobb expanziot felmutatd szektorokban volt fontos a kozgazdasagi
veégzettség, ezzel szemben az allami vallalatok vezetdire (akik a minta atlagat messze feliilmulva
férfiak voltak) még mindig a miiszaki végzettség volt jellemzd (Nagy, 1995). 1993-ban még csak
a ndi vezetok tobbsége (2/3), 1997-ben pedig mar a férfi és ndi vezetok egyarant tilnyomo része
volt kozgazdasz. Ugyanakkor a miiszaki végzettség elenyészo jelentdséggel birt a gazdasagi
elitbe valdo bejutas soran. Az 1997-es elitben mar csak 20% volt a miszaki karrierpalyat
felmutatok aranya.

Mindenképpen feltlind azonban, hogy kiegyenlitddott a férfiak és a ndk kozott kordbban még
tapasztalhatd nemek szerinti képzettség az iskolai végzettség tekintetében, és ebbdl a
szempontbdl legalabbis kisebb mértékii a nemek kozotti szegregacid, mint kordbban volt (5.
tablazat). A kiegyenlitddés pedig ugy zajlott le, hogy a kozgazdasagi diplomaval rendelkezok
aranya emelkedett a férfiak korében.

' 1990-ben Lengyel Gyorgy és Rozgonyi Tamés vezetésével a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
Szociologia Tanszéke és az MTA Szociologiai Intézete folytatta a reprezentativ adatfelvételt a gazdasagi
elit korében. A vizsgalatban harom alminta szerepelt: 1. a gazdasagiranyitds (Orszagos Tervhivatal,
Pénziigyminisztérium ¢€s Ipari Minisztérium) felso szintli vezetdi 2. bankok 3. allami iparvallalatok felsd
szintll vezet6i. A kérdésekre 371 {6 valaszolt, koziilik 61 nd. A reprezentativ minta 1993-ban is az elébb
felsorolt szegmensekbdl allt: 1. gazdasagiranyitas (Pénzligyminisztérium, Ipari Minisztérium felsé szintli
vezetdi és az AVU igazgatoi) 2. 300 6 feletti feldolgozoipari allami véllalatok reprezentativ mintaja 3. 50
fonél tobb alkalmazottat foglalkoztatd nagybankok felsé szintli vezetdi. A minta kiegésziilt az 50 fonél tobb
alkalmazottat foglalkoztatd feldolgozoipari maganvallalatok reprezentativ mintajaval. (A minta 4.
szegmense a Parlament gazdasagi iigyekért felelés bizottsagainak tagjaibol allt, azonban az
Osszehasonlithatosag kedvéért ezt nem vontam be az elemzésbe.) Az 1997-es reprezentativ minta
ugyanezekbdl az alcsoportokbdl allt. A parlamenti szegmens most sem keriilt feldolgozasra.



5. tablazat
A gazdasagi elit tagjainak legmagasabb iskolai végzettsége nemek szerint(%o)

1993 1997

Férfi N6 Férfi N6
Kozépiskola ©) 2) 2) 0)
3,6 3,9 1,4 0.0
Fels6fokt miiszaki (105) 9) (32) (6)
42,0 17,6 21,3 19,4
Fels6fokt kozgazdasagi | (103) (35) (89) (20)
41,2 68,6 59,3 64,5
Fels6foku egyéb (33) &) (27) &)
13,3 9,8 18,0 16,1
Osszesen (250) (51) (150) (31)
100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: sajat szamitas.

Ugyancsak kiegyenlitddtek az aranyok a két nem kozott abban a tekintetben, hogy milyen moédon
szereztek diplomat. A gazdasagi elitben 1997-ben mindkét nemnél 80% volt a nappali tagozaton
végzettek aranya, mig 15-16% az estin végzetteké. A korabbi vizsgélatban a férfiak kdrében joval
nagyobb volt a nappali tagozaton végzettek hanyada, mint a nék kdrében (74% vs. 60%).

6. tablazat

A néKk jelenléte a gazdasagi elitben, 1990-1997 (N, %)
Szegmens 1990 1993 1997

N % N % N %

Minisztérium 19 19 14 30 19 26
Bank 14 19 16 26 7 23
Allami vallalat 28 14 15 12 - -
Maganvallalat - - 6 9 5 6
Osszesen 61 16,4 51 16,9 31 17,1

Forras: sajat szamitas.

Mivel az 1993-as és 1997-es adatok meglepd hasonldsagot és stabilitast mutatnak a nemek
helyzete és pozicionaltsaga szempontjabol (lasd 6. tablazat), sziikségesnek tartom megismételni
azokat az okokat, amelyek amogott vannak, hogy nemzetkzi Gsszehasonlitasban még mindig
viszonylag magasnak tekinthetd a nék aranya egyes szegmensekben a bankszektorban és a
minisztériumokban (Nagy, 1997).

1. Ezeken a teriileteken erételjes feminizalodas jellemzé. Tovabbra is azokon a teriileteken van
nagyobb esélyiik a néknek a vezetové valasra, ahol az alkalmazottak donté tobbsége né. A vezetd
pozicidokba bejutd néknek tehat altalaban néi versenytarsakkal kell megkiizdeniiik, masrészt
pedig tilnyomorészt néi beosztottakat kell iranyitaniuk.

2. A bank szektor és a minisztériumok igényelték atlagon feliil a kozgazdasz képzettséget,
amelyet a ndk koziil igen sokan megszereztek.



Tovabbra is megmaradt azonban a korabbi makacs vertikalis szegregacio: a nék a gazdasagi
eliten beliil szinte kizarolag csak a masodik vonalban képesek poziciokat szerezni! Akarcsak
1993-ban, az 1997-es vizsgalat idején sem toltdttek be a ndk a vallalati szféraban vezérigazgatoi
vagy muszaki vezérigazgatd helyettesi poziciot.

A gazdasagi szervezet mindenféle rejtett modon képes terelni a belépd ndi és férfi
munkavallalokat, hogy a nekik, ill. még inkabb a szervezet elvarasanak "megfelel6" poziciokat
toltsek be.

Tobb évtizedre visszatekintve igazoljak a kutatast, hogy noha a ndk a szervezeti hierarchia
alacsonyabb szintjeire jutnak el, mint a férfiak, mégis jobban “ramegy” a csaladi életiik a
szakmai palyafutas épitésére. Ez az allitas legegyszeriibben €és persze némileg leegyszertisitve a
csaladi allapot mutatoival ellendrizhetd.

A gazdasagi elit megkérdezett tagjainak csaladi allapota vildgosan mutatja, hogy a ndk esetében
sokkal erdsebben érvényesiil a kiilonb6zo tarsadalmi szerepek konfliktusa (munkavallalas vs.
reprodukcios feladatok vs. haztartasi teenddk).

Ennek okaként azt is felrohatjuk, hogy a tarsadalmi vélekedésben a férfié a csalad eltartasanak a
feladata, mig a nok életében a hangsuly az otthoni szféran van. Amennyiben tehat egy né meg
akar felelni a tarsadalom altal tamasztott elvarasoknak, és egyszersmind szakmai elképzeléseit
sem kivanja feladni, akkor egyszerre altalaban tobbféle feladattal kell megbirkdznia, mint
hasonlo beosztasu férfi kollégajanak.

7. tablazat
A csaladi allapot mutatéi a gazdasagi elit korében, 1993 és 1997 (%)
1993 1997
Férfi N6 Férfi N6
Hajadon/ndtlen (11) 3) (6) 3)
4,4 5,9 4,0 10,0
Hazas, ¢élettarssal ¢l (224) (36) (132) (22)
89,6 70,6 88,0 73,3
Ozvegy (0) (1) (1 3)
0,0 2,0 0,7 10,0
Elvalt (15) (11) (11 2)
6,0 21,6 7,3 6,7
Osszesen (250) (51) 150 (30)
100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: sajat szamitas.

A csaladi allapot mutatoit szemlélve szintén a stabilitds az els6 feltlind jelenség (7. tablazat).
Noha tudtuk, hogy minden vizsgalt idészakban és régidoban igen latvanyos eltérések adddnak a
férfi és a nbi vezetdk helyzete kozott. A két vizsgalt idoszakban egyarant azt lattuk, hogy a
férfiak korében kiugroan magas a hazasok aranya. A nok esetében 1993-ban feltiinden magas volt
az elvaltak aranya, mig 1997-ben a hajadonok és az 6zvegyek csoportja ndvekedett meg.
(Azonban a nagyon kis esetszam miatt az okokat illetden messzemend kovetkeztetésre nem lehet
jutni.) A szamok és aranyok azonban kitartdan azt mutatjak, hogy a férfiak esetében tovabbra is
sokkal kedvezObb a hazassagi piac, mint a nék esetében. Ugyanakkor ismételten hangsulyozni
kell, hogy a valas nem feltétleniil a karrier kdvetkezménye, hanem annak el6feltétele is lehet.
(Nagy, 1995)



A szakmai palyafutas soran a csaladi hattér altalaban fontos karriertényez6. Miként az mar az
1993-as vizsgalatbol kideriilt, a menedzserek meglepden kevés esetben vesznek igénybe fizetett
haztartasi segitséget, tehat maguk a nok (ill. a feleségek) végzik el ezeket a haztartasi munkakat
(8. tablazat). Ertheté ezért, hogy a megkérdezett gazdasagi vezeték a ndi karrierek legfobb
akadalyanak altalaban a nok vallara harulo tobbes terhet emlitik, amely a keres6tevékenységen
tul a feleség, az anya szerepét is feldleli, és ezzel egyiitt szinte teljesen "természetesen" a
hazimunkékat. (Nagy, 1995) Egyértelmli azonban az elmozdulas, amely a két vizsgalati idopont
kozott tortént; hiszen a fizetett haztartasi segitséget igénybe egyaltalan nem vevdk aranya
jelent6sen csokkent.

8. tablazat
Fizetett haztartasi segitség alkalmazasa a gazdasagi elitek csaladjaban, 1993 és 1997 (%)
1993 1997
Férfi No Férfi No
Nincs (207) (32) (94) (15)
82,8 62,7 62,7 48,4
Rendszertelen (18) 3) 27) (12)
7,2 59 18,0 38,7
Rendszeres (25) (16) (29) 4
10,0 314 19,3 12,9
Osszesen (250) ) (150) 31
100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: sajat szamitas.

OSSZEFOGLALAS

A tarsadalmi és gazdasagi valtozasok kezdete oOta eltelt csaknem 10 esztend6t attekintve a nok
munkahelyi elémenetelére a stabilitds volt a jellemz6. A tanulmanyban figyelemmel kisért
csoport, a gazdasagi elit korében nem csokkent a ndk aranya, hanem tovabbra is a vezetok 1/6-at
teszik ki.

Ennek legfobb oka az oktatasban, és kiilondsen a felsdoktatasban megfigyelheté nemek szerinti
erdteljes elkiiloniilés volt. A kozgazdaszpalya feminizaltsaga az ellenkezd iranyl tendencidk
megjelenése dacéra is folyamatosnak tekintheto, és biztosithatja, hogy jelentds szami né keriiljon
gazdasagi vezetd poziciokba. Hangsulyozni kell ugyanakkor, hogy ez csak viszonylagosan
elonyos helyzetet jelent, hiszen ez az arany csak a felsdoktatasban tapasztalhato erdteljes néi
feliilreprezentaltsag mellett valosulhatott meg, és tovabbra is csak bizonyos megszoritasokkal
hasonlithatok 6ssze a férfi és noi karrierek.
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