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Vezetoi osszefoglalo

Jelen tanulmany szerz6i — a Tempus Kozalapitvany munkatarsai — azt a feladatot kaptak,
hogy a Nemzeti Fejlesztési Terv Humanerdforras-fejlesztési Operativ Programjahoz
kapcsolodoan dolgozzanak ki olyan — valds igényekre valaszokat megfogalmazé — konkrét
palyazati felhivasokat, amelyek a mar megfogalmazodott intézkedési tervekbdl indulnak ki.
Az alabbiakban olvashat6 palyazati lehetdségek annak a folyamatnak a termékei, amely soran
az Oktatdsi Minisztérium ez ¢€év eleji — eleve tovabbi pontositasra, kibontasra szant
munkaanyagban  ismertetett — elképzeléseire' alapozva tovabbgondoltunk  egyes
intézkedéseket. Elsdsorban azokat az alintézkedéseket vizsgaltuk, amelyek kapcsan
tapasztalatokra tehettiink szert az elmult években az oktatas és képzés terén 1étrejovo
nemzetkdzi egyiittmitkodéseket tamogatd kozosségi programok (Socrates, Leonardo da Vinci)

kezelése soran.

A gyakorlati megoldasok keresésénél iranyadonak tekintettiik a vonatkoz6 EU és magyar
jogszabalyokat, a magyar tervdokumentumok célkitlizéseit, illetve azt a koriilményt, hogy
Magyarorszag el0szor fogja igénybe venni a Strukturalis Alapok keretében nyujtott pénziigyi
tamogatasokat. Ezért mindenképpen a maximalis abszorpcids kapacitdst szem el6tt tartva
egyszeriien elérhetd, atlathatd palyazati rendszereket, széles célcsoportokat és ezen

célcsoportok valds igényeihez illeszkedo tevékenységeket kell tdamogatni.

A palyazati felhivasok kapcsan igyekeztiink megmaradni az eredeti feladatndl, s nem
véleményeztiik mélységében a taglalt tervezett intézkedéseket. Ahol viszont feltétleniil
sziikségesnek éreztiik, hogy roviden reagaljunk az elképzelésekre, ott a palyazati lehetoségek
leirasa elétt az ,,Altalanos megjegyzések” blokkban foglaltuk 6ssze azokat. Mivel ezek a
megjegyzések szorosan kapcsolodnak az egyes intézkedésekhez, nem lattuk célszertinek

azoktol elvalasztva targyalni dket.

Azokat a meglatdsokat, amelyek nem kizardlag az egyes intézkedésekre vonatkoztak, a

,»Vezetoi 0sszefoglaloban™ mutatjuk be.

koksk

A Humaner6forras-fejlesztési Operativ Program a helyzetelemzési fejezetben bemutatja,

hogy a ,magyar oktatdsi rendszer eurdpai viszonylatban fejlettnek tekinthetd, és az orszag

' Az OM intézkedéseinek leirasat tartalmazo Programkiegészité dokumentum tervezet 2003. januar 17-i
valtozata allt a rendelkezésiinkre.



fejlettségi szintjéhez képest magasak a beiskolazasi aranyok ... az iskolarendszerti képzés nem
biztositja kielégitden azon készségek és képességek elsajatitasat, melyek egyfeldl az egész
¢leten at tartd tanuldas megalapozasat jelentik, masfeldl nélkiilozhetetlenek a munkaerdpiacra
torténd sikeres belépéshez, de a mindennapi élethez is. Igy jelentSs hidnyossagok
tapasztalhatdak az alapkészségek ¢és kulcskompetencidk, a szocidlis ¢€s életviteli
kompetencidk, az aktiv tanuldsi és kommunikacids készségek, valamint a kornyezet- ¢€s
egészségtudatossag szemléletmodjanak  4atadasaban. Ugyancsak jelentds elmaradas
tapasztalhaté a tanuldoknak és altalaban a lakossagnak a gazdasagi igények szempontjabol
alapvetd fontossagi idegen-nyelvi ¢€s informatikai ismeretei terén, mely elsdsorban a
tananyagok elavult tartalmara, a pedagogusok megfeleld készségeinek hidnyara és az oktatas
feltételeinek elégtelenségére vezethetd vissza. Az ezen készségek ¢és képességek terén
tapasztalhatd elmaradast nemzetkozi 6sszehasonlito vizsgalatok (OECD — PISA) eredményei

is egyértelmiien kimutattak™.

A SWOT elemzés szerint is gyengeség, hogy 1) ,,az oktatds és képzés rendszere nem
biztositja megfelelden a foglalkoztatds szempontjabdl meghatarozé készségek és képességek
elsajatitasat”, valamint 2) ,,a fiatalok jelentds része a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld

képzettség és készségek nélkiil 1ép be a munkaerdpiacra.”

A jelen tanulmény keretében elkészitett elemzések — lehetséges palyazati tevékenységek
leirdsai — kivannak megoldasi javaslatokat adni, hogy a létezd probléméak és az azokra
kidolgozott stratégidk €s programcsomagok milyen akcidk formdjaban valdsulhatnak meg egy
olyan szakmai ¢€s intézményi kornyezetben, mikor Magyarorszag egy szamara merOben 10j
helyzetben - nevezetesen az Eurdpai Unid tagjaként -eddig nem tapasztalt volumenii
fejlesztési forrasok tdmogatasaval, 0 eljarasrendek ¢és intézményrendszer kozremiikodésével
fog nagy szamu projektet végrehajtani. Tehat olyan programokat és akciokat kell kidolgozni,
amelyek lehetové teszik a magas szinvonalu szakmai fejlesztéseket, megfelelnek a tdmogato
elvarasainak, és nem allitjak megoldhatatlanul nehéz helyzet elé a projektek résztvevdit,
illetve a programok végrehajtasaért felelds szerveket, intézményrendszert.

Tekintettel arra, hogy a programozasi folyamat igen komplex operativ programokkal,
ezeken belil pedig atfogd intézkedésekkel dolgozik, igy az akciok meghatarozésa csak
alintézkedések szintjén célszerli. Az elemzések az aldbbi alintézkedések vonatkozéasban
dolgoztak ki akcidkat vagy palyazati csomag-terveket:

e 3.1. Az egész ¢leten at tartd tanulashoz sziikséges készségek €s képességek fejlesztése

a. Alapkészségek fejlesztése



b. Szocialis és ¢életviteli kompetenciak fejlesztése
c. Idegennyelv-tudas fejlesztése’
e 3.2. A szakképzés tartalmi, modszertani és szerkezeti fejlesztése
b. Gyakorlatkdzponta oktatasi modszerek elterjesztése
c. A hatranyos helyzeti, lemorzsolodéassal fenyegetett fiatalok reintegracidja a
szakképzésbe
e 3.3. Az oktatasi, képzési rendszer korszeriisitése
a. Pélyaorientacios, palyavalasztasi €s kovetd rendszerek fejlesztése

b. Atfogo intézményfejlesztési és mindségfejlesztési rendszerek kialakitasa

A palyazati csomagok végrehajtasanal tobb szakmai €s technikai koriilményt is figyelembe

kell venni.

A) A tevékenységek célcsoportja

Az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA) felhasznalasat szabalyozé rendelet kimondja, hogy az
ESZA elsosorban személyeknek ad tamogatdst a foglalkoztatds novekedése érdekében.
Amennyiben az elsédleges cél eléréséhez ez sziikséges, ugy tdmogathatd a sziikséges
rendszerek és strukturdk fejlesztése, valamint az olyan kisérd intézkedések, amelyek nélkiil a

kivant eredmény nem érhetd el.

Ezzel szemben az eddigi leirdsok szerint a tervezett tevékenységek szinte kizardlag a
tanulok fejlesztését el0segitd hattérfeladatokat tamogatnak, a tanulok nem, vagy alig vesznek
részt a képzési, fejlesztési tevékenységekben, elsdsorban a tanarképzés, kiillonbozo tematikak,

tananyagok tesztelésében, ami értelemszeriien igen kevés személy részvételével torténne.

Ez a megkozelités valoszinlileg annak kovetkezménye, hogy Magyarorszag 2004 és 2006
kozott kifejezetten egy bevezetd programozasi idOszakra késziil, vagyis amellett, hogy
fejlesztési projekteket hajt végre, elsésorban a 2007-2013-as programiddszakot késziti eld,
mind technikailag és intézményileg, mind a programok vonatkozasaban. Ez azt jelenti, hogy
kiépiti azokat a rendszereket €s struktirikat, amelyek 2007-t6] valoban a humaneréforrasok

kozvetlen fejlesztését teszik lehetdve, vagyis eldsegithetik az iskolarendszeri oktatasban és

? Az idegennyelv-tudas fejlesztése kapesan a tanulmany csak hivatkozik az Oktatasi Minisztérium altal
kidolgozott Vilag — Nyelv stratégidra és az annak bizonyos elemeit palyazati lehetéségekkel tamogatd
programcsomagra.



képzésben résztvevo tanulok ¢és hallgatok a munkaerdpiac igényeinek megfeleld, korszera
oktatasat és képzését, a munkaerdpiacon 1évé munkaerd folyamatos tovabbképzését az
¢lethosszig tartd tanulds keretében, valamint a munkaerépiacrdl kiszorult munkaerd

foglalkoztatasat.

A HEF OP 3. prioritdsa (Oktatas és képzés fejlesztése az egész életen at tarto tanulds
politikajanak részeként) harom alintézkedésben valositja meg a kitlizott célt: 1) a kdzoktatas
¢és 2) a szakképzés tartalmi, modszertani fejlesztése mellett, kiemelten megfogalmaz 3) egy
rendszerfejlesztési csomagot is, amely tevékenységekhez az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alap 6nall6 intézkedés (5.1.) keretében biztositja a sziikséges infrastruktura fejlesztését. igy
kevéssé indokolhatd, hogy Kkifejezetten a kozoktatas ¢és szakképzés fejlesztését célzo
programok esetén miért nem a munkaerd-piaci integracido szempontjabol érintett személyek,

azaz a tanulok ¢és hallgatok a f6 kedvezményezettek.

Tekintettel arra, hogy a Programkiegészitd Dokumentum csak munkaanyagnak tekinthetd
a jelenlegi fazisban, a javasolt tevékenységek kozott kiemelt fontossdggal megjelennek

olyanok is, amelyek f6 célja a tanuldk oktatasa és képzése.

B) Partnerség

Meg kell vizsgalni, hogy a tervezett programok hogyan szolgéaljak a komplex
fejlesztéseket, mas szoval mennyire beszélhetiink integralt programokrél. A probléma mas
oldalrol is megkozelithetd, azaz beszélhetiink-e partnerségrél — ami a Strukturdlis Alapok
felhasznalasanak egyik alapelve — ha az adott probléma megolddsaban nem vesz részt
valamennyi ¢érintett, tehat a tanulok oktatasat végz0 iskoldk, az Oket fenntartd
onkormanyzatok vagy egyéb szervezetek, a tanarképzésben ¢érintett intézmények, az
elemzéseket készité kutatokozpontok, valamint a tanuldk foglalkoztatasat eldsegitd
intézmények (vallalatok, palyaorientacids szervezetek, stb.). Ennek megfeleléen azoknak a
projekteknek kell prioritast adni, amelyek atfogo fejlesztéseket valdsithatnak meg a tertileti és

agazati partnerségek bevonasaval.

C) Koncentracio

crer

fiigg a Strukturalis Alapok minél teljesebb felhasznalasatol, nem célszerli mesterségesen



csokkenteni a palyazok szamat, olymoddon, hogy csak bizonyos tanuldcsoportok (pl. hatranyos

helyzetliek), vagy csak bizonyos szakmak (pl. gépészeti) fejlesztése lehetséges.

Mind a rendelkezésre all6 pénziigyi forrdsok, mind a program hatékony megvaldsitasa
érdekében sziikkség van a tamogathaté célcsoportok ¢és tevékenységek pontos
meghatarozasara. A beavatkozasi teriiletek attekintése utan nyilvanvald, hogy igen sok az
atfedés, vagyis azonos célcsoportok ¢és tevékenységek kiillonbozd intézkedések ¢és
alintézkedések keretében is kaphatnak tdmogatast (pl. palyaorientacid, hatrdnyos helyzeti
tanulok, stb.). Az atfedéseket célszerti elkeriilni, hiszen igy nem biztosithatd a forrasok

hatékony felhasznalasa, illetve nem kovethetd megfelelden a fejlesztések eredménye.

D) Programozas

Tekintettel arra, hogy a HEF OP két alapbol kap tarsfinanszirozast, igy meg kell vizsgalni,
hogy valdban hatékonyan érvényesiilnek-e az integralt programozas kovetelményei, vagyis az
Eurdpai Szocialis Alap altal tdmogatott tartalmi és rendszerfejlesztési programoknak célszert
tdmogatast nyujtani az FEurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapbol, hogy a sziikséges

infrastruktiura minden esetben rendelkezésre alljon.

E) Tarsfinanszirozas

A programok kialakitasanal meg kell vizsgélni azok beagyazottsdgat a mar hagyomannyal
rendelkezé nemzeti fejlesztési programokba a tarsfinanszirozas szempontjabdl is, hiszen az
EU kizarolag azért nyujt kiegészitd tdmogatdst a hatranyos helyzetben 1évOknek, hogy a
nemzeti szinten is megvaldosulo fejlesztések valoban hatékonyak legyenek (lasd megjegyzések

a Vilag-Nyelv (3.1.c.) és Szakiskolai programoknal (3.2.b.)).

F) Intézményrendszer kialakitasa

Az Strukturalis Alapok hatékony felhasznalédsat, és ezen keresztiil az EU integracio pozitiv

tarsadalmi megitélését nagymértékben befolydsolhatja a fejlesztési programokat végrehajtd



magyar intézményrendszer milkodése. Amellett, hogy 1) kidolgozasra keriilnek az
intézkedések pontos leirdsai (Programkiegészitd Dokumentumok), 2) ezek meghatdrozzak a
palyazati kiirdsok elkészitéséhez sziikséges feltételeket, 3) ennek alapjan a palyaztato
szervezetek 2003. decemberéig elkészitik a palydzati kiirdsokat (itmutatok, tirlapok, stb.) 4)

meg kell hatarozni a palyazatok elkészitéséhez nyujtott technikai segitségnyujtas rendszerét is.

Ahogyan azt mar fent emlitettiik, a Strukturdlis Alapok hatékony felhasznalasa pénziigyi
szempontbol mindenképpen mércéje lehet az EU integracid sikerének, ezért meg kell
hatarozni ¢€s ki kell dolgozni azt a rendszert, amely legalabbis az els6é programiddszak alatt
hozzasegitheti a tdmogatasok potencialis célcsoportjait, hogy az érintettek valos igényeit
szolgalo, ¢letképes és ugyanakkor az EU és magyar célkitlizéseknek, eljarasrendeknek

maximalisan megfeleld projektek johessenek létre.

Tekintettel arra, hogy nincsenek hasznalhatdé adatok arra vonatkozdan, hogy a
potencialisan rendelkezésre allo forrasok lehivasa milyen iitemben fog megvaldsulni, am a
tagallami gyakorlatot figyelembe véve nem lehetiink tilsigosan optimistik. Igy az elsd
programszakaszban ki kell dolgozni egy olyan végrehajtasi rendszert, amely atlathato és a
jogszabalyoknak megfeleléen miikodik, am célja mindenképpen a tervezett fejlesztések minél

teljesebb végrehajtasa, a rendelkezésre allo EU tamogatasok hatékony felhasznélasaval.

Ehhez a végrehajtd intézményrendszer bevonasaval ki kell dolgozni a pélyaztats
rendszerét, ami nem csupan a jogszabalyokban rogzitett feladatok ellatasat jelentheti, hanem
mindazokat a szolgaltatdsokat is, amelyek segitségével a palyazati Otletekbol nyertes

palyazatok, majd megvaldsithatd projektek jonnek 1étre.

1. Ki kell dolgozni a palyazatok elkészitéséhez nyujtandd szolgéltatdsok rendszerét
(képzés, és tanacsadas), vagyis milyen feltételekkel, milyen korben lehet a technikai
segitségnyujtas keretében, a palydzok szdmara ingyenesen igénybe venni tanacsadast
¢s/vagy képzést. A tanacsadas terjedjen ki a palydzati otletek és a palyazhato
tevékenységek Osszehangoldsidra, a partnerek kivalasztasara (partnerkeresés,
adatbazisok), a munkaterv és a koltségvetés Osszedllitasara, valamint a projekt
megvalositasa soran felmeriilt problémak, kérdések, nehézségek kezelésére. A
tandcsadas rendszerének kidolgozasakor figyelembe kell venni a MATRA holland-
magyar bilateralis projekt keretében 420 6 szdmara nyujtott tanacsadasi tevékenység
tapasztalatait, illetve a Phare Projekt El6készitd Alap tapasztalatait.

2. Ki kell dolgozni olyan tobblépcsds palyazati rendszereket (pl. elépalyazat), amelyek

az 1. pontban felsorolt tevékenységek segitségével lehetoveé teszik a palyazati anyagok



fejlesztését, tehat nem elfogadnak, vagy elutasitanak palyazatokat, hanem képesek
tdmogatasra alkalmassa tenni azokat.

3. Ki kell dolgozni a hianypotlasokra vonatkozo stratégiat és a hianypotlasok rendszerét,
hiszen ezek nélkiil nem képzelhetd el tobblépcsds palydzati rendszer alkalmazasa. A
hianypoétlasi  stratégia koriltekintdé meghatarozasa elengedhetetlen ahhoz, hogy
kizarolag a megalapozott, a palyazo intézmények felelds timogatasat ¢lvezd projektek
kapjanak tdmogatast, &m a palyazatok kidolgozasdban, vagy projektmenedzsmentben
jaratlan intézmények lehetoséget kapjanak a fejlesztési programokba vald

bekapcsolddasra.

Olyan palyaztaté intézményrendszer, amely képes feladatat szolgaltatasnak és nem
biirokratikus, vagy hatosagi feladatnak tekinteni, ma Magyarorszdgon sok esetben ujszera
mind a felelds szervezetek, mind a palydzok szdmara. Az EU tagorszdgokban azonban
(feltehetéen a rendelkezésre allo pénziigyi eszk6zok alacsony kihasznaltsagat elkeriilendd)
mar komoly hagyomdnya van a palyadzati rendszerekhez kotédé szolgaltatatasi

tevékenységeknek.
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3.1. Az egész életen at tartd tanulashoz sziikséges készségek és
képességek fejlesztése

A) Alapkészségek fejlesztése

a. Alapkészségek’

A szocialis helyzetiik miatt kiegyenlitetlen képességstrukturaval, kiillonbozo képességeiket tekintve
egyenetleniil fejlodoé 6-10 éves kora gyermekek komplex személyiségre hato fejlesztése, oktatasa. Az
oktatasi sikeresség biztositdsa és a kudarcok megeldzése érdekében sziildi és pedagdguskompetencidk

kialakitasa és novelése

A programcsomag atfogd célja, hogy komplex segitséget nyljtson az élethosszig tartd
tanulashoz sziikséges alapkészségek elsajatitasdhoz ¢és megerdsitéséhez, hogy ezaltal
valamennyi tanul6 sikeresen részt vehessen az oktatdsban, a tanulok képességeik szerint a
lehetd legjobb eredményt érhessék el, igy elkeriilhetd legyen az a behozhatatlan lemaradas,
amely kés6bb lemorzsolddashoz vezethet. Mindez eldsegiti, hogy a tanuldk tanulmanyaik

befejezése utan bekeriiljenek a munkaerdpiacra, és sikeresen helyt alljanak ott.

A palyazatok célja, hogy a sziikségek kutatasok ¢és elemzések elvégzése utan a
pedagdgusképzés ¢és tovabbképzés tananyagaba ¢és modszertandba beépitve korszeri
tankonyvek és tanitasi eszkozok segitségével hatékony képzések valdsuljanak meg, ezaltal
novekedjen a projektekben résztvevd tanarok felkésziiltsége, gazdagodjon az oktatas
tematikdja és a felhasznalt taneszk6zok valasztéka, az oktatasi programok eredményeképpen
pedig mérhetéen ndvekedjenek a 6-10 éves (indokolt esetben az alapfoku oktatdsban
résztvevd, végzettséggel nem rendelkezd felndtt) tanulok alapkészségei (irds, olvasas,
szdmolas, a kommunikacidés ¢€s tanuldsi készségek, illetve a tudésalapu tarsadalom

elvarasainak megfeleld informatikai és nyelvi kompetenciak).
I.  Altalinos megjegyzések
Az intézkedések célcsoportja, tartalma: A program-kiegészité dokumentum a

célcsoport megjelolésénél a 4-10. osztalyos tanulokat emliti, az indoklasban pedig 6-10 éves

gyermekekrdl van szo, ezt az ellentmondast mindenképpen fel kell oldani. 4 kivant eredmény

? Az aldbbiakban minden egyes alintézkedésnél keretben idézziik az eredeti célmeghatarozast. A szerzok altal
megfogalmazott célmeghatdrozasok mar ezeket probaljak értelmezni és esetenként kibontani.
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elérése érdekében indokolt lehet a célcsoport kiterjesztése az iskola-elokészito évre is. Az
alintézkedés indokolatlanul lesziikiti a tamogatandok korét, mivel kizardlag a hatranyos
helyzetli tanulok fejlesztését teszi lehetévé, noha az alapkészségek fejlesztésére, erdsitésére

valamennyi tanulonak sziiksége lehet az adott korcsoportban.

II. Megpalyazhato tevékenységek

A palyazati rendszerben egyrészt megtalalhato egy tematikus felosztas’, ami az
alapkészségek szerinti felosztdst mutatja (1-3), illetve mindhdrom téma alatt valamennyi

tevékenységtipus végrehajthato (A-F).

1. Az olvasas, iras és szamolds sikeres elsajatitdsdhoz sziikséges 01 mddszertani megoldasok
kidolgozésa és megvaldsitasa
2. A kommunikacios készségek fejlesztéséhez sziikséges 11j oktatasi modulok és mddszertani
elemek kidolgozasa és megvaldsitasa
3. A tanulasi készségek fejlesztésére iranyuld 0j modszertani megoldasok kidolgozéasa és
megvaldsitasa
Mindhérom teriileten elvégezhetOk a hattérkutatasok, elemzések, az ) moddszertani
elemekre felkészitd pedagdgusképzési és tovabbképzési tematikak és programok kidolgozasa,
a szlikséges Uj taneszk6zok és tananyagok kidolgozasa és kiadasa, az oktatasi programok
kisérleti és tantervbe illesztett megvaldsitasa, valamint barmelyik képzéshez-oktatashoz
kapcsolddo taneszkoz ¢és oktatasi eszkoz beszerzése, illetve a képzés moddszertanahoz
sziikséges tanulasi kornyezet atalakitdsahoz sziikséges beszerzés, illetve a projektek keretében

elért eredmények disszemindcioja.

Az alintézkedés kiemelten tdmogatja azokat a projekteket, amelyek un. komplex

programok keretében, valamennyi felsorolt tevékenységet megvalositjak.

A tevékenységek az alabbi akciokon keresztiil valosulnak meg:
A) Az alapkeészségek hatékony fejlesztéséhez sziikséges tovabbképzési programok
kidolgozasa és megvalositasa
e a tevékenység a) elokészitheti az alapkészségek hatékony oktatasat és elsajatitasat

célzo programokat, b) részét képezheti a tobb tevékenységet is megvalositd

* LA tudasalapu tarsadalomban valé sikeres részvételhez sziikséges informatikai és idegen-nyelvi készségek
oktatasa” a 3.1.c. és a 3.1.d. alintézkedések keretében keriil kidolgozésra
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projekteknek. A projektek keretében lehetdség van a) a tovabbképzési programok
kidolgozasara és kisérleti képzés keretében vald tesztelésére (nem sziikséges
valamennyi képzdintézménynek oOnalléan kifejlesztett szakmai programmal
rendelkeznie), b) a programfejlesztést €és képzést is megvaldsitd projektek
végrehajtasara c) mas képzdintézménytdl atvett képzés végrehajtasara

o A képzések célcsoportja: pedagdgusok és tamogatd szervezetek munkatarsai,
valamint kizarélag az eldkészitd szakaszban a sziildk és hozzatartozok szamara

képzési programok kidolgozasa (végrehajtas a G. akcid keretében)

B) Az  alapkészségek  hatékony  oktatasahoz  és  elsajatitasahoz  sziikséges
hattértanulmanyok, elemzések, kutatasok megvalositdsa
e nemzetkdzi 0sszehasonlito kutatasok,
e hazai megvalosult pedagdgiai programok, projektek hataselemzése,
e nemzetkozi és hazai bevalt gyakorlatok 0sszegytijtése, elemzése,

e akutatdsok és elemzések eredményeinek terjesztése.

C) Az alapkészségek sikeres elsajatitasanak eldsegitése korszerii oktatasi technikdk,
tananyagok és taneszkozok kidolgozasaval és alkalmazasaval

e A projektek célja, hogy az oktatasi programokhoz megfeleld tananyagok ¢&s

taneszk6zok jojjenek létre. Az elkésziilt taneszk6zok, tananyagok a D-H akcidkban

— amennyiben az akciok specidlis céljainak is megfelelnek — keriilnek

felhasznalasra.

Az A-C tevékenységek mar az elokészitd szakaszban, 2004-t6] palyazhatok, céljuk, hogy
1étrej6jjon az a szakmai hattér, amelynek keretében valdban hatékonyan lehet a tanulok
alapkészségeit fejleszteni. Elonyt jelent, ha az A-C tevékenységeket egyiittesen palyazzak

meg, hiszen igy hatékonyabban érvényesiilhetnek a projektek eredményei.

D) Az alapkészségek hatékony elsajatitasanak elosegitése az oktatas tartalmanak
fejlesztésével

e Az akcid keretében olyan projektek kaphatnak tdmogatast, amelyek az adott

korcsoport  érdeklddésének, élethelyzetének, sziikebb lakdkornyezetének

megfeleld, a tanulok alapkészségeit és lexikalis tudasat, miveltségét egyszerre
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fejleszté modulokat, tananyagokat dolgoznak ki és alkalmaznak az oktatasban. A
tartalomfejlesztés célja, hogy a tanulok érdeklédésére szamot tartd oktatasi
anyagok segitségével novekedjen a tanuldi motivacidja és ezaltal az alapkészségek
elsajatitasanak hatékonysaga. Az akcié abban kiilonbozik a C akciotdl, hogy itt a
tartalomfejlesztésen €s az ehhez kapcsolddo, végrehajtott oktatasi programon van a

hangsuly, mig a C akci6 célja a taneszkdz-fejlesztés, kiadas/megjelentetés.

E) Tehetséggondozas és felzarkoztatas integralt tanulocsoportokban

Az akcio keretében olyan projektek kaphatnak tamogatast, amelyek felkésziilt
pedagogusokkal, a megfeleld modszertan, tematikak és tananyagok alkalmazasaval
képesek megvaldsitani az alapkészségek sikerek atadasat a kiilonb6zo
felkésziiltségli, képességli, szocidlis hatterli tanulok integralt oktatdsa keretében
olymddon, hogy egyidejiileg tudjak fejleszteni a tanuldcsoportban a kiemelkedden
tehetséges, a tanuldsi nehézségekkel kiizdé ¢és az altalanos tanitdsi igényl

tanulokat.

F) A tanulok aktiv részvételére épité oktatdasi modszertan kidolgozdasa az alapkészségek

sikeres elsajatitasa érdekében

Az akci6 keretében olyan projektek kaphatnak tdmogatast, amelyek
tevékenységkozponti modszerek, a kooperativ tanulés (csoportmunka, parmunka),
projektmodszer, szimulacios gyakorlatok alkalmazasaval képesek a hagyomanyos
modszereknél sokkal hatékonyabban bevonni a tanuldkat az oktatasi folyamatba,
ezaltal megteremteni annak lehetdségét, hogy a tanuldk a kdlcsonds
segitségnyljtason keresztiil valamennyien sikeresen sajatithassdk el a sziikséges
alapkészségeket. Bar az akcionak nem kozvetlen célja a szocialis készségek
novelése, a projekt keretében nagymértékben ndvekedhetnek a tanuldk szocialis

kompetenciai (csoportmunkdban val6 részvétel, tolerancia stb.).

G) A hatranyos helyzetii vagy az oktatdsi rendszerben sikertelen tanulok tamogatasa a

sziilok és hozzatartozok szamara nyujtott felkészités és tandacsadas segitségével

Az akcio keretében olyan projektek kaphatnak tamogatast, amelyek a tanulési
nehézségekkel kiizdd tanulok otthoni kdrnyezetét készitik fel arra, hogy a sziil6k
¢s hozzatartozok megadhassak a sziikséges tamogatast az iskola vildgdban valo

helytallashoz, illetve a megfeleld eredmények elérésé¢hez, kiilonds tekintettel az
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alapkészségek megszerzésére. A projektek keretében a hozzatartozok képzést,
illetve személyes tanacsadast kapnak, valamint a projektek segitséget nyudjtanak
munkacsoportok, érdekvédelmi csoportok létrehozasahoz, ¢€s ezek munkdjahoz

folyamatosan biztositjak a sziikséges szakmai hatteret.

H) Specialis tanitasi igényii, illetve képességzavarral kiizdo tanulok integralt oktatasat

segité modszertan, tematika, taneszkozok és képzési programok kidolgozasa

Az akcid keretében olyan projektek kaphatnak tAmogatast, amelyek kifejezetten az
alapkészségek elsajatitasaban sikertelen tanulok szamdra nyljtanak segitséget,
amennyiben a sikertelenség oka a pedagogusok szamara ismert képességzavar,
illetve specidlis tanulasi igény (pl. diszlexia, diszgrafia, hiperaktivitas stb.). A
projekt keretében a pedagogusok tovabbképzésben részesiilnek, az iskola specialis
tankonyveket, illetve taneszkozoket fejleszt ki, illetve szerez be és a megfeleld
modszertan és taneszkOzok segitségével oktatdsi programot nyujt a célcsoport

Sszamara.

III. A palyazasra jogosultak kore

Onkorményzati, egyhazi, alapitvanyi, magan fenntartdsti kdzoktatasi intézmények (6voda,

altalanos iskola, altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezd felndttek oktatasat végzo

intézmények)

pedagogusképzést és tovabbképzést folytatd intézmények

sziil61 munkak6zosségek, iskolaszék, egyesiilet, alapitvany

palyaorientacids intézmények

hatranyos helyzetli, veszélyeztetett tarsadalmi csoportok tdmogatasat végzo szervezetek

képességzavarral kiizdd tanulok tdmogatasat végzd szervezetek

oktataskutatd intézmények

taneszk0zok gyartasaval, forgalmazasaval foglalkozo intézmények

A fenti szervezetek jogallas szerint legyenek:

o helyi, helyi kisebbségi 6nkormanyzati koltségvetési szerv és intézménye,

o Onkormanyzati fejlesztési tarsulas,

o egyesiilet,
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o alapitvany,
o egyhaz, egyhazi intézmény,
o kozhasznu tarsasag,

o egyesllés.

IV. A palyazati csomag megvaldsitasanak szakaszai

A jelen palyazati csomag a fenti problémékra kivan hatékony valaszt adni, am azt
mindenképpen figyelembe kell venni, hogy a teriileten a kutatasok, pedagdgiai programok,
tananyag- ¢és taneszkoz-fejlesztések teriiletén jelentds tevékenységek folynak, de ezek
eredményei természetesen legkevésbé a hatranyos helyzeti régiokban, kistérségekben
érezhetdk, ahol nem all rendelkezésre a megfeleld pénziigyi forrds. Az EU tarsfinanszirozas
szerepe tehat az, hogy valamennyi tanuld hozzjusson a korszerli ¢és igényeinek megfeleld
oktatashoz, illetve hozzajaruljon az oktatdsi rendszer atfogd korszeriisitéséhez az
alapkészségek hatékony oktatdsa terén.

Mivel az EU forrasok felhasznalasa egy 0j palydzati rendszeren ¢€s a csatlakozast
megelézéen kialakitandd végrehajtdé intézményrendszeren keresztiil fog megtorténni, ezért
mindenképpen indokolt egy bevezetd szakasz kijeldlése, amely keretében elindulhatnak azok
az elokészitd tevékenységek (rendszerek, strukturdk feltérképezése és kiépitése), amelyek
keretében hatékonyan megtorténhet eldszor a pedagogusok, majd a tanulok képzése. Az
1d6zitésre javasolt beosztas:

e 2004-ben kiirasra keriilnek mindharom témateriileten az A-C tevékenységek
megvalositasat célzd palydzati csomagok.
e 2005-t6]l pedig, szintén mindhdrom témateriileten palydzhatdo valamennyi (A-G)

tevékenység

Palyazatok keretében megvalosuld tevékenységek iitemezése

Tekintettel egyrészt a 2004-2006-os programszakasz atmeneti jellegére, masrészt arra,
hogy az EU Strukturalis Alapjain keresztiil folydsitott timogatasok célja a hatranyos helyzeta
régiok és tarsadalmi csoportok felzarkoztatasa, célszerli, hogy komplex, atfogo fejlesztéseket
megvalositd, az 4gazati és teriileti partnerségeket kihasznaldo projektek keriiljenek
tamogatasra. Igy kisebb szamu projektet kell végrehajtani, és sokkal hatékonyabban és

fenntarthatdan megvalosulhatnak a fejlesztések eredményei.
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Ennek értelmében a bevezeté szakaszban az elokészito tevékenységek kezdddnek el
(atfogd, nemzeti struktirdk és rendszerek kialakitasa, pl. kutatdsok, pedagdgusképzd és
tovabbképzé programok kidolgozasa, tananyagok ¢és taneszkozok kidolgozdsa és
megjelentetése). A kovetkezO palyadzati kiirdssal megkezdddhet a személyekre iranyuld
(pedagdgusok, tdmogatd szervezetek, sziilk és tanulok képzése és oktatdsa) projektek

végrehajtasa.

A projektek idétartama
A rovid programiddszakra tekintettel kiemelt figyelmet kell forditani a palyazati kiirasok

utemezésére:

e aprojektek részben egymadsra épiilnek (lasd fent),

e a projektek iddtartamanak illeszkedniiik kell a programiddszak hataridejéhez (2004
majusatol kezdddhet a kiiras, illetve a 2006-ban kiirt palyazatok keretében megvalosuld
projekteknek is be kell fejezddniiik 2008-ig),

e a projektek iddétartama feleljen meg a tevékenység megvalositdsahoz sziikséges
id6tartamnak:

e Kutatési projektek (12-24 honap)

e Pedagogus-tovabbképzd programok kidolgozasa (12-18 honap)

e Taneszkdz-, tananyag-fejlesztés (12-18 honap)

o Képzések (18-36 honap)

e Komplex, kutatast, pedagdégus-tovabbképzést, tananyagfejlesztést, oktatast,

tanacsadast is tartalmazo projektek (24-36 honap)

B. Szocialis és életviteli kompetenciak

b. szocialis és életviteli kompetenciak

A pedagbdgusok szocialis és ¢letviteli kompetencidinak novelése, tgymint érzelmi
intelligencia, Onismeret, Onérvényesités, problémamegoldd képesség, tolerancia, empatia,
konfliktusmegold6 modszerek, egyiittmitkodési készség, fizikai és mentalis egészség, stressz-
szituaciok elemzésének képessége, bizalom, Onbizalom, tarsadalmi problémak iranti
érzékenység. Képessé tenni a részt vevO pedagogusokat arra, hogy az atélt tudast

tanitvanyaiknak tovabbadhassak.
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A program atfogé célja, hogy olyan fejlesztéseket tamogasson a kozoktatasi és
felndttoktatasi intézményekben, amelyek lehetdvé teszik, hogy az iskoldk be tudjak vezetni a

szocialis és életviteli kompetencidk valamely teriiletének oktatasat.

A palyazatok célja a pedagogusok ¢és felndttoktatok szocialis ¢€s  életviteli
kompetencidinak ndvelése (pl. érzelmi intelligencia, Onismeret, Onérvényesités,
problémamegoldd  készség, tolerancia, empdtia, konfliktusmegoldd  modszerek,
egyiittmiikodési készség, fizikai €és mentalis egészség, stressz-szitudciok elemzésének
képessége, bizalom, 6nbizalom, tarsadalmi problémak irdnti érzékenység); és ezaltal a tanulok

ezen a téren torténod oktatasanak a bovitése, fejlesztése.

I. Megpalyazhaté tevékenységek

A) Tanarok és iskolapszichologusok alap- és tovabbkeépzéséhez kapcsolodo modulok
vagy tovabbképzések tananyaganak kidolgozdsa vagy sziikség esetén tankonyvek
irdasa, valamint bibliografiak osszedllitasa (hagyomanyos, személyes részvételre épito

vagy e-learning formdban), és akkrediticidja’

B) Tanar-tovabbképzo kurzusok szervezése
a. Kozoktatasban dolgozo pedagogusok szaméra 30 oras elméleti vagy 30 oOrds
elméleti +15 6rés gyakorlati képzés forméjaban
b. Felndttoktatasban dolgozdok szdmara 30 oras elméleti vagy 30 oOras elméleti +
15 oras gyakorlati képzés formajaban

c. Pszichologusok szamara 60 oras tovabbképzések (elmélet + gyakorlat)

C) Tréningek és csoportos foglalkozasok szervezése tanuldk (4-10. osztaly és felndttek
is) szamara

a. Egynapos csapatépitd tréningek az iskolavaltas évében (pl. ha valaki atkertil a

8. osztalybol a kozépiskolaba) tanaroknak ¢és didkoknak (a korosztaly

szintjének megfeleld, jatékos formaban)

> A kidolgozott tananyagok atadhato, adaptalhato formaban késziiljenek, hogy ne kellejen minden véarosban tjra
¢s Ujra finanszirozni ugyanazon képzés kidolgozasat.
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b. Pszichodradma kozépiskolasoknak — itt foként az iskolai lemorzsolodassal
fenyegetett tanulokra, a rosszul teljesité vagy az iskoldn beliil vagy kiviil
erdszakkal fenyegetett didkokra gondoltunk
Onismereti tréningek a tanulasba tijra bekapcsolodé felnétt tanulok szamara

d. Tanulds-modszertani képzés a tanuldasba ujra bekapcsolodd felndtt tanuldk
szamara (munkanélkiili atképzés, esti kozépiskolai oktatds, bortonoktatas,
alapkészségek oktatasa)

e. Kommunikaciés és ¢életviteli tréningek hosszii tavon munkanélkiilieknek,

bortonlakdknak, munkaképes otthontalanoknak

D) Szenvedélybetegségek elleni Kkezelés (csoportterapias lehetéségek) — drogok,
jatékszenvedély, dohanyzas, alkohol, mobiltelefon-fiiggdség, vasarlasi szenvedély... —
kiépitése: civilszervezetek szervezésében minden megyeszékhelyen és a megyei jogu

varosokban; kés6bb esetleg kistérségi kozpontokban.®

E) Egyéni tanulmanyutak a koz- vagy a felndttoktatasban dolgozo oktatok,
tanarjeloltek és pszicholégusok részére a kiilfoldi jo gyakorlatok megtanulasara a
szocialis és életviteli kompetencidk terén (legalabb négyhetes, lehetdleg gyakorlattal

egybekotott tanulmanyutak pedagogusok részére’)

A képzések témai az alabbiak lehetnek:

Pedagogusok és felndttoktatok képzése a kovetkezd témakban:

1. Onismereti tréningek és pszichodrama pedagogusok és tanarjeldltek szaméra®
(csoportonként 8-12 f0)

2. Kiégés megeldzését szolgalod tréningek (csoportonként 12 £0)

3. Csapatépitd tréningek tantestiiletek vagy oktatdoi munkakozosségek vagy pedagogiai
szolgaltat6 intézmények szdmara (max. harom nap, csoportonként 12-25 £0)

4. Vezet6i vagy human er6forrdas menedzsment tréningek oktatasi intézmények vezetdi
szamara (iskolaigazgatok, munkakozosség-vezetok, osztalyfonokok) — posztgradualis

képzés is lehet! (egyéni)

8 Valoszintileg infrastruktura-fejlesztés is sziikséges lesz hozza.

" Ehhez kapcsolodoan nyelvi felkészités is sziikséges lesz!

¥ Hasznos lenne, ha ezt pl. osztalyok vagy tanulocsoportok szamara is lehetne szervezni, nemesak tanaroknak — a
munkaerdpiacra valé felkésziiléshez mindenesetre jobban hozzajarulna, mintha csak a tanarokat képeznénk.
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5. Tanulds-modszertan: a tanulds modszerének atadasa a kozoktatasban és az ¢élethosszig
tartd tanulds terén (egyéni)

6. Aktiv allampolgari neveléssel kapcsolatos ismeretek altalanos és kdzépiskolai tanarok
(foként osztalyfonokok) szamara — posztgradudlis képzés is lehet! (egyéni)

7. Az egészséges ¢letmodra neveléshez sziikséges tudas atadasa a pedagdgusoknak
tovabbképzések forméjaban — posztgradualis képzés is lehet! (egyéni)

8. A szenvedélybetegségek, a csoporton beliili erdszak (mobbing) és a csaladon beliili
eroszak felismeréséhez és megeldzéséhez sziikséges kompetencidk atadasa tanarok és

tanarjeloltek szamara (egyéni)

Pszicholégusok tovibbképzése a kdvetkezd teriileteken’

1. A tartés munkanélkiilicknek nyujtott segitségnylijtds a munkaerdpiacra torténd
visszatérés segitése érdekében

2. Iskolapszichologusok tovabbképzése a tanari kiégés megeldzése ¢és kezelése terén

3. Iskolapszichologusok trénerré képzése

4. Iskolapszichologusok tovabbképzése az egészségre nevelés teriiletén
A palyazat keretében kidolgozott és megvaldsitott tovabbképzések legyenek elérhetdek
mind a kdzoktatasban, mind pedig az élethosszig tartd tanulas terén oktatasi tevékenységet
végzé munkatarsak'® szamara. A felnSttoktatok szamara inditott képzésekben hangsulyt kell
fektetni a felnOttoktatas modszertanara is, azért, hogy a felnéttek szamara is elfogadhato
modszerekkel tudjanak tanitani (a szamukra inditott képzések minden esetben legyenek

hosszabbak, mint a kdzoktatasban dolgoz6 tanarok szamara inditottak).

Tanarok és pszichologusok felkészitése arra, hogy a didkok szamara is elfogadhatd formaban

¢s modszerekkel diak-tréningeket vezessenek.

® Fontos lenne, hogy minden 150 fonél tobb tanuloval mitkodd iskolaban legyen iskolapszichologus, illetve tobb,
ennél kevesebb tanuléval miikddd iskola tudjon legalabb kistérségenként egy pszichologust foglalkoztatni.
Ehhez viszont sok esetben szolgalati lakas és a pszichologus béréhez vald hozzajarulas lenne sziikséges!

1% Tehat azok szamara, akik az iskolarendszeren beliili, azon kiviili tanulst vagy pedig az autondém tanulédst
segitik. A palydzok munkaltaté intézménye lehet munkaerd-atképzé kozpont, regiondlis fejlesztési ligynokség,
civil szervezet, kdzoktatasi intézmény felndttképzési tagozata, stb. — amennyiben a képzési tevékenységiik célja
az, hogy a tanuld személy — életkortol fiiggetlenil — megszerezze az altalanos iskola 4-10. osztalyaban
megszerezhetd tudast €s bizonyitvanyt.
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II.

Palyazasra jogosultak kore

A) A tananyagok ¢és képzések kidolgozasara a tanarok alap- és tovabbképzésében dolgozd

intézmények, szervezetek palyazhatnak.

B) — C) — E) A képzéseken valo részvételre a munkaltatod oktatasi és képzd intézmények,

szakmai

alapitvanyok, kozalapitvanyok, biintetés-végrehajtasi

szervezetek,

civil

szervezetek,

foglalkozé vallalkozasok palyazhatnak.

onkormanyzatok,

D) Civil szervezetek, korhazak, szocialis intézmények

iskolafenntartok,

intézmények ¢és képzéssel

Hany projekt / {6 /

Max.

csoport tamogatas Ft/ Osszesen
Tevékenység leirasa témogathaté 2003- | projekt / f6 / 2003 Elszamolhaté koltségek
(Ft)
ban? csoport
Osszegzés készitése a szocialis és
¢letviteli kompetenciak oktatasa 2 felmérés
terén a kozoktatasban vagy a (egymast
felnéttoktatasban rendelkezésre kiegészitve 1 a A felméréssel kapcsolatos
all6 tananyagokrol, oktatasi kozoktatasban, 1 3:000.000 10.000.000 személyi és dologi koltségek
lehetdségekrol; az errdl szo16 pedig a
nagypéldanyszamu informacios felndttoktatasban)
anyag elkészitése és terjesztése
Tandrok és (iskola) A tanf;ln}'/ag"-fejrlesztessel, jare
. ) ) személyi koltségek, tovabbképzo
pszichologusok alap- & kurzusok esetében az akkreditacio
tovabbképzéséhez kapcsolodo 50 projekt 400.000 20.000.000 |7 ..o, . . .
Tl e koltségei; e-learning modszert
modulok vagy tovabbképzések , ,
tananvaeanak kidoleozésa alkalmazé kurzusok esetében +
yag £07 max. 50 % (tehat 600.000 Ft).
Részvételi dij a tovabbképzéseken;
Tova,bl?ke,:pze§ek szervezése 500 £6 80.000 40.000.000 | észvevo szalla.skoltsege.es‘ .
(egyéni részvétel) egyszeri oda-vissza belf6ldi utazasi
koltsége (ha sziikséges)

A . A csoport tagjainak utazasi és
Tovbbképzésck szervezése szallaskoltsége (fejenként max
tanaroknak és pszicholdgusoknak 500 csoport 400.000 200.000.000 ) ge \ie) e
(csoportos részvétel) 15.000 Ft); a tréner munkadija

P v (max. 300.000 Ft)

Tréningek és csoportos
foglalkozasok szervezése tanulok A tréner munkadija, tanarok talora-
(4-10. osztaly és felnéttek is) 350 esoport 200.000 70.000.000 dija; esetleg helyettesitési koltség
szamara — 15 f6 / csoport
Szenvedélybetegségek elleni
kezelés szakmai hatterének . A
kiépitése (20 megyeszékhely, 26 A sziikséges 1étszami s
S o 80 telepiilés 2.000.000 160.000.000 | pszicholdgus és / vagy szocialis
megyei jogu varos, 34 kistérség) . .
. P munkas foglalkoztatasa
¢és egy évi miikodtetése
Utazasi, megélhetési és
Kulfolfil tanulmanyutak 725.000 200 £ 145.000.000 .sza.llaskoltseg a 1$uld1 Eartrorzkodas
pedagogusoknak ideje alatt; nyelvi felkészités (max.
100 6rés intenziv nyelvtanfolyam)
Osszesen 645.000.000
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C) Idegennyelv-tudas fejlesztése

c. Idegen nyelv

Az idegen nyelvi készségek (irasbeli és szdbeli produktiv és receptiv készségek) fejlesztése a
munkaeré-piaci versenyképesség novelése érdekében. A munkaerd-piaci mobilitas alapvetd feltétele
az idegen nyelv ismerete, ez egyarant érvényes Magyarorszag és az Europai Uniéo munkaerd-piacara.
Olyan idegen nyelvi kompetencidk kialakitdsa, amelyek képessé teszik a célcsoportot arra, hogy a
mindennapi élethelyzetekben és a szakmajuk gyakorldsa soran egyarant helytalljanak a kiilonb6z6

kommunikacids helyzetekben

A program atfogé célja, hogy a hazai nyelvoktatast palyazati programokon keresztiil
tamogassa, s ezaltal az idegennyelv tudas szintjét, illetve a nyelvoktatas mindségét jelentdsen
novelje. Ennek érdekében az Oktatdsi Minisztérium 2002-ben kidolgozta a magyar
30. kozotti — a program szempontjabol — kisérleti iddszakra 500 millio Ft-os kerettel

rendelkezd palyazati programot — ,,Vilag — Nyelv” — rendelt.

A palyazatok célja, hogy széles korben tamogassa az idegen nyelvoktatas hatékonysagat,
a tanarok alap- és tovabbképzését, az autentikus tananyagok elérhetové tételét,

infrastrukturalis fejlesztéseket — foként a kozoktatas keretében —, és a felndttek nyelvtanulasat.

A 2004-es évtdl kezdve javasolt a palyazati lehetOségeket az els év tapasztalatai és a
felmeriild igények alapjan moddositani, a részt vevok korét jelentésen kibdviteni. Ez utdbbi
foként a célcsoportok bdvitésével és az 0 palyadzati lehetdségek bevezetésével valosithato
meg. Pl. a program jelenleg nem tamogatja a nemzetkdzi nyelvtanulasi céli mobilitast, sem a
didkcseréket, erre széles korben lehetdséget kell adni a jovoben. A pénziigyi lehetdségek
fliggvényében javasoljuk még szélesebb kérben tamogatni a mostani 9. akciot (Egy €leten at),

amely a meghatarozott munkakorben dolgozo felndttek nyelvtanuldsat tamogatja.

Megpalyazhaté tevékenységek

A Vilag — Nyelv program 2003-as palyazati felhivasa a www.tpf.iif.hu honlapon

olvashatd. 2004-ben a tervek szerint a tAmogatasi keret meghaladna az 1 milliard forintot.
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3.2. A szakképzés tartalmi, modszertani és szerkezeti fejlesztése

B. Gyakorlatkozpontu oktatasi modszerek elterjesztése

b. Gyakorlatkézpontu oktatasi mdodszerek elterjesztése

A szakképesitések tartalmi atdolgozasa mellett a szakképzés és a szakképzettség
tarsadalmi és gazdasagi presztizsének emelése érdekében sziikség van a munkaerdpiac
igényeihez jobban alkalmazkodd, a szakmai ismeretek gyakorlatorientaltabb atadasat
hatékonyabban biztositd oktatasi eljarasok kidolgozasara és elterjesztésére, illetve az ehhez
sziikséges kompetencidk megerdsitésére a szakképzést végzOk korében. A gazdasdg gyors
atalakulasa, az 0 szakmak létrejotte a korabbi modszertani tudést sok tekintetben elavultta
tette, az ) szakmak és technoldgiak megjelenése atalakitja a képzés metodikajat. Erre a
valtasra a szakképzést végzok jelentds része nincs kelloképpen felkésziilve/felkészitve. A
tudaskozvetités modszereinek folyamatos megujitasa csak a képzd intézmények
menedzsmentjének szemléletvaltasaval, tamogatasi képességének erdsitésével valosithatod

meg.

Az alintézkedés atfogé célja a munkaerdpiac igényeihez jobban alkalmazkodo,

gyakorlatorientaltabb oktatasi eljarasok kidolgozésa és elterjesztése.

Az egyes palyazatok célja a gyakorlatorientaltabb szakképzés feltételeinek megteremtése
(tanterv, tananyag, modszertan fejlesztése), az oktatok tovabbképzése, a képzés és a munka
vilaga kozotti kapcsolat erdsitése, szakmai gyakorlat biztositdsa az oktatok és a didkok

részére.

I. Altalinos megjegyzések

Tisztazasra szorul a szakiskolai program és a HEP OP viszonya (nemcsak a 3.2b és 3.2¢c

alintézkedések vonatkozasaban):

e (Célszerli lenne a szakiskolai program ezen alprojektjének volumenét 2004-t6l az
ESZA forrasaibol megnovelni. A szakiskolai program 2004-2006 kozotti idoszakara a B
komponensre 1,1 milliard forintos (mintegy 4,4 millié eurds) koltségvetést tervezett.

e Megfontolasra lenne érdemes a szakiskolai program 90-100 szakiskoldra tervezett

résztvevoi korét kibdviteni (a potencidlis intézményi kor ennek mintegy kétszerese), de
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arra is lehet szamitani, hogy a vilagbanki programhoz hasonlé mddon itt is kialakulhat egy
koveto kor, legalabb a mddszertani fejlesztések vonatkozasaban (ennek mértéke azonban a
szakiskoldk vonatkozasaban vélhetden lényegesen kisebb lesz, az intézmények rosszabb
miikddési és személyi feltételei miatt).

e Az alintézkedés nem szoritkozhat kizardlag a szakiskolak korére, a
szakkozépiskoldkra is ki kell terjeszteni: a gyakorlatorientalt modszereket erdsiteni
sziikséges mind a palyaorientacid (9-10. évfolyam), mind a szakmai alapozas (11-12.

évfolyam), mind a szakmai specializacio (13-14. évfolyam) vonatkozasaban.

II. Megpalyazhato tevékenységek

A) Tanterv és tananyagfejlesztés az iskolarendszeri szakképzésben a gyakorlatorientalt
modszerek erdsitése érdekében mind a palyaorientacio (9-10. évfolyam), mind a szakmai
alapozas (11-12. évfolyam), mind a szakmai specializacio (13-14. évfolyam) vonatkozasaban.
A fejlesztés az els6 szakaszban szakteriiletenként, a masodik szakaszban
szakmacsoportonként, a harmadik szakaszban 100 szakképesités vonatkozasaban torténik.

Utemezés: 2005-2006

B) Médszertani segédeszkoz fejlesztés gyakorlatorientdlt oktatasi modszerek kivalasztasa,
adaptalas, modszertani , kézikonyv” elkészitése (*)'!

A fejlesztés az els0 szakaszban szakteriiletenként, a masodik szakaszban
szakmacsoportonként, a harmadik szakaszban 100 szakképesités vonatkozasaban torténik.

Utemezés: 2004

C) A kifejlesztett mdodszertani eszkozok beszerzése — elsé 1épésben 500 iskolaban

Utemezés: 2005-2006

D) Tanar-tovabbképzo kurzusok kifejlesztése a gyakorlati oktatok szamara, els6 1épcsdben
100 szakma vonatkozasaban

Utemezés: 2005 els6 fele

" Az alintézkedés soran épiteni lehet a szakiskolai program ,,B” komponensére, melynek célja a szakiskolai
szakmai oktatds mdodszereinek megujitasa. (*)
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E) A gyakorlati oktatok szamara kifejlesztett 120 6rds tanar-tovabbképzé Kkurzusok
lebonyolitasa (*) Az elméleti képzést a tanarok belfoldi vallalatokhoz torténd kihelyezésével
(2 honapos szakmai gyakorlataval) kell kiegésziteni

Utemezés: 2005-2006

F) Kiilfoldi szakmai gyakorlat szervezése didkok részére. A gyakorlat komplex, az eddigi
didaktikai eszkozokhoz képest merdben 1j tanulasi lehetdséget kinal a kiutazok szamara.
Eldnyei: munkatapasztalat szerzés, 0j technikai eszkozok és technologidk megismerése,
gyakorlatias idegennyelv-tudds, a tanulds iranti motivacid erdsddése, személyiségfejlodés. A
kiilfoldi gyakorlat iddtartama: minimum 3 hét — maximum: 9 hoénap. A tapasztalatok
visszaforgatandoak a kiild6 intézmény gyakorlataba.

Utemezés: 2004-2006

III. Palyazasra jogosultak kore

A), B), D) — A palyazatot tarsulasoknak kell benyujtaniuk. Valamennyi palyazat esetében
szerepet kell vallalniuk:
e Szakmai tanar(tovabb) képzéssel foglalkozo felsoktatasi intézményeknek
e [skolarendszerii szakképzést folytatd intézményeknek
e Szocidlis partnereknek (munkaadoi, illetve munkavéllaléi szervezetek),
kamaraknak
e Az adott szektor vallalkozasainak
Eldnyt jelent munkaiigyi kozpontoknak a bevonasa a projektekbe.
C) — Iskolarendszeri szakképzést folytatd intézmények
E) — Szakmai tanar(tovabb) képzéssel foglalkozé felsdoktatasi intézmények, vallalkozasok
F) — Iskolarendszerti szakképzést folytatd intézmények ¢€s szocidlis partnerek / kamarak

tarsulasai
Célcsoportok

Iskolarendszerti szakképzésben dolgozd intézményvezetok, tanarok, gyakorlati oktatok,

szakképzési €s palyavalasztasi tanacsadok, tanar(tovabb)képzo intézmények munkatarsai
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C) A hatranyos helyzeti, lemorzsolodassal fenyegetett fiatalok
reintegracioja a szakképzésbe

c. A hatranyos helyzetii, lemorzsolddassal fenyegetett fiatalok reintegracidja a szakképzésbe

A szakképzés, kiilonosképpen a szakiskolai képzés egyik legnagyobb problémaja a
lemorzsolddas. A szakiskolai képzésbe keriild tanulok kozott minden iskolatipusnal nagyobb
arany a kudarcokkal terhelt, hatranyos szocialis helyzetli, hidnyos éltalanos miiveltséggel
rendelkezd fiatalok szama. A szocidlis, csaladi hatrany mellé gyakran tarsul pedagogiai-
képzési deficit. Sziikség van egy olyan képzési alternativa kidolgozasara, amelyik benn tudja
tartani a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldkat a képzésben €s ennek eredményeképpen
az érintett fiatalok biztosan szakképesitéshez jutnak, ami jelentdsen javitja foglalkoztatasi
esélyeiket, illetve megalapozza szakmai tovabbképzésiiket. A program kidolgozasa mellett a
szakiskolai pedagdgusokat fel kell késziteni a tobb szempontbdl hatranyos helyzeti tanuléi

réteg ¢és a lemorzsolodas problémajanak kezelésére.

Az alintézkedés atfogo célja a hatranyos helyzetli fiatalok alapkészségeinek fejlesztése,

képesitéshez juttatasuk eldfeltételeinek biztositasa.

A palyazat célja a szakképzés, kiilonosképpen a szakiskolai képzés vonatkozédsaban
képzési alternativa kidolgozéasa, amelyik benn tudja tartani a lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanulokat a képzésben, tovabba a szakiskolai pedagogusok felkészitése a tobb szempontbol

hatranyos helyzetl tanuloi réteg €s a lemorzsolddas problémajanak kezelésére.

I. Altalinos megjegyzések

Az alintézkedés operacionalizaldsa sordn ¢épiteni lehet a szakiskolai program “A”
komponensére, hiszen annak megadott két alprojektje szervesen illeszkedik az

alintézkedésekhez.

Sajatos modon a tervezettel ellentétes hatast valt ki a hatranyos helyzetli célcsoportok
megkiilonboztetett kezelése a HEF OP-ban. A probléma integralt kezelése helyett szamtalan
intézkedésre széttordelve foglalkozik ezekkel a célcsoportokkal. Az intézkedések
szétvalasztasa nem kovetkezetes, egymasra épiilésilk nem biztositott kell6 mértékben.
Tovabbi problémat jelent, hogy a HEF OP jelenlegi formajaban nem kezeli kelld hangsullyal

az iskolarendszerli képzésbdl mar kiesett tanulok kérdését.

26




A 2.1-es intézkedés (Tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem a munkaerdpiacra torténd
belépés segitségével) leghangsulyosabb célcsoportjat a roma, illetve a fogyatékos diakok
alkotjak, igy kozéppontjadban a szegregacido ¢és a diszkriminédcid elleni fellépés all. (Az
intézkedés leirasa, illetve az Operativ Program nem hatidrozza meg kozelebbrdl, hogy ezen a
két célcsoporton kiviil milyen értelemben beszél hatranyos helyzetrdl. Tekintettel arra, hogy a
szakirodalom nem rendelkezik a hatranyos helyzetnek 4ltalanosan elfogadott, egységes
értelmezésével, egyeldre csak a két fenti célcsoport vonatkozasdban definialhatdo érdemben
célkitlizés €s tevékenység. Nagy hibat jelentene viszont, ha késébb sem keriilne sor a szocio-
kulturdlisan hatranyos helyzet vildgos meghatarozasara, mert enélkiil aligha lehetne vilagos
palyazati felhivast megjelentetni, pedig a hatranyos helyzetiiek csoportja aligha azonos a roma
¢s a fogyatékos fiatalok csoportjaval (pl. szenvedélybetegek, csonka csaladban felnovok,
rossz lakaskoriilmények kozott €10k, tartosan munkanélkiiliek gyerekei, allami gondozottak,

hatranyos helyzetl telepiilésen €l0k, halmozottan hatranyos helyzetliek, stb.)

A 2.2-es (A tarsadalmi beilleszkedést eldsegitd programok és szolgaltatasok tdmogatasa)
és a 2.3-as intézkedés (Hatranyos helyzetli emberek foglalkoztathatosdganak javitasa)
célcsoportjai ugyan részletesebb felsorolasra keriilnek a dokumentumban, de a felsorolds az
elobbi intézkedés esetében nem tesz kdzvetleniil emlitést az iskolarendszeri képzésbdl mar
kiesett tanulokrol (és a hatranyos helyzetli fogalom haszndlata itt sem kielégitd). A két
intézkedést nem sikeriilt kelld mértékben elhatarolni, a célcsoportok (romak, fogyatékkal
¢lok, szenvedélybetegek), a célkitiizések (a foglalkoztathatdsag javitdsa), a tevékenységek
(képzés, tanacsadas, tamogatd szolgaltatdsok, szakmai gyakorlat) nagyfoki egybeesést

mutatnak.

A fentiek kovetkeztében megoldatlan marad az elmult években az iskolarendszerii
képzésbol végzettségnél kikeriiltek széles, 6sszességében tobb tizezres tabora. Az 6 szamukra
akar jelen (3.2-es) intézkedés, akar a 2.3-as intézkedés keretében specialis integracios
programokat kell kidolgozni és lebonyolitani. Az elsdé valtozat tlinik szerencsésebbnek,
tekintettel arra, hogy az 6 esetiikben a fent targyaltakhoz képest csak két érdemi kiilonbség

mutatkozik:

e A lemorzsolodids mar megtortént, tehat a fellépés nem preventiv jellegl, ez
ujabb kudarcélményt, a tanuldshoz vald hozzaéllast tovabb rontd elemet jelent.
Ennek orvoslasaként a reszocializacios €s a gyakorlati elemek kiilondsen nagy

hangsulyt kell, hogy kapjanak.
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o A képzési rendszerbdl kikeriilt személyekrdl van szo, akiknek az elérése nehéz,
ezért a projektekben a civil szervezetek, telepiilési dnkormanyzatok, csaladsegitd
szolgalatok, stb. szerepe még meghatarozobb kell, hogy legyen. A megvaldsitas
soran biztositani kell az iskolarendszeri képzés és a felndttképzés Gsszehangolt

fellépését.

II. Megpalyazhato tevékenységek

A) Modszertani fejlesztés kidolgozasa a kozismereti és szakmai elokészitést oktato

tanarok szamara
1. A képzések tartalmi elemei:

1. Tevékenységkozpontu modszerek, kooperativ tanulas, projektmodszer,

szimulacids gyakorlatok

ii. Motivacios eszkdzok (a tanulok sikerélményhez juttatasa, onbizalom

erositése, elményszert tanulas, pozitiv, elfogado 1€gkor)
iii.  Differencidlés, kiscsoportos foglalkozasok

iv. Egyéni tutoralas, egyéni tanuldsi és karrier utak kialakitasanak

tamogatasa
v. Szocialpszicholdgiai és szocialpedagogiai ismeretek

vi. Interkulturélis pedagogia

2. A képzések felépitése
1. 120 6rés hazai tovabbképzés
1. Egyhetes kiilfoldi tanulmanytt

Utemezés: 2005. elsé fele
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B) Tanar-tovabbképzési kurzusok lebonyolitasa

A B) pont alatt kifejlesztett kurzusok lefolytatdsa

Utemezés: 2005-2006

C) Kisérleti program Kidolgozasa és tesztelése a lemorzsolédas megakadalyozasara

a. Az eredményes alapkészség-fejlesztést szolgalod tantervi anyag €s eszkozok

fejlesztése (mind a kozismereti tantargyak, mind a szakmai orientacid

vonatkozasaban)

ii.

1il.

1v.

Vi.

Vil.

viil.

1X.

X.

xi.

A fejlesztés kozéppontjaban az alabbi készségek allnak:
fras
Olvasas, szovegeértés
Szamolas
Kommunikacios készségek
Elektronikus irasbeliség
Tanulasi képességek
Onismeret, személyiségfejlesztés
Szocialis készségek, tolerancia
Informécioszerzés
Dontéshozatal, problémamegoldas, felelosségvallalas

Az 6nallo és a csapatban torténd munkavégzésre valo képesség

A felsorolt képességek ¢s készségek fejlesztése érdekében a programok legyenek komplex

szemléletiiek, az oktatasi/képzési elemeken kiviil hangsulyt kell helyezniiik a nevelésre is.

Tartalmazniuk  kell felzarkoztatd, palyaorientacios, egészségvédelmi, praktikus

¢letvezetési, illetve gyakorlati, manualis elemeket is (pl. hagyomanyos mesterségek, népi

iparmiivészet tanitdsa altal — nem szakképzési, hanem rehabilitdcios ¢€s szocializacids

eszkozként). A kozismereti targyak vonatkozasaban is a készségfejlesztésre kell helyezni a

hangsulyt, illetve minél tobb kapcsolatot kell teremteni a palyaorientacids targyakkal. A

programot célszeri szabadidds, kulturalis, szakkdri elemekkel is kiegésziteni.
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Biztositani kell, hogy a programok egyrészt a késdbbiekben szakképesités megszerzéséhez
vezessenek'?, masrészt alkalmassa tegyék a tanulokat a késSbbiekben sziikségessé vald

szakmavaltasokra.

A programoknak illeszkedniiik kell a regionalis, illetve helyi tarsadalmi, gazdasagi

sajatossagokhoz.

Els6 1épésben a fejlesztésre szakteriiletenként (human, miiszaki, gazdasagi-szolgaltatasi,
agrar) ¢és régionként keriil sor. A fejleszté projektek kozotti haldzatosodast (rendszeres
tapasztalatcserét) fokozottan eld kell segiteni. Masodik 1épcsdben sort kell keriteni a
kifejlesztett anyagok €s modszerek szélesebb korti alkalmazésara, azonban ekkor is biztositani

sziikséges a helyi sajatossagoknak megfelel6 modositasok elvégzésének feltételeit.
Utemezés: elsd 1épesd: 2005. elsd fele
Masodik 1épcso: 2005-2006
b. A program lefolytatasdhoz sziikséges korszert eszk6zok beszerzése

Mind az els6, mind a masodik 1épcsdben résztvevd intézmények szamara biztositani kell a
program lefolytatdsdhoz sziikséges korszeri taneszkozoket mind a kozismereti, mind a

szakmai orientacios elemek vonatkozasaban.
Utemezés: elsé 1épcsd: 2005. elso fele
Masodik 1épcsd: 2005-2006

Valamennyi esetben el kell segiteni az azonos tevékenységet folytatd projektek kozotti
halozatosodast, és biztositani kell az ehhez sziikséges forrasokat, eszkdzoket és forumokat.

A palyazati felhivasban meg kell kovetelni az eredmények terjesztését, a disszeminaciot a
projekt kezdetétdl fogva, ¢és ennek mind a palydzatok birdlata, mind a projektek

nyomonkovetése soran meghatarozd szempontta kell valnia.
ITII. Palyazasra jogosultak kore
A) és C) A palyazatot tarsulasoknak kell benyujtaniuk. Valamennyi palyazat esetében

szerepet kell vallalniuk:

e Szakmai tanar(tovabb)képzéssel foglalkozé felsdoktatasi intézményeknek

2 Az alintézkedés megvaldsitdsa soran biztositani kell a 3.2a alintézkedés (Moduldris rendszerti képzés ¢és
tananyag fejlesztése, az el6zetesen megszerzett tudas értékelése és beszamitasa) keretében zajlo fejlesztésekkel
az 6sszhangot.
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e Iskolarendszerli szakképzést folytatd intézményeknek

e Hatranyos helyzetiiekkel foglalkoz6 szakmai és tarsadalmi szervezeteknek
Elonyt jelent telepiilési Onkormanyzatok, munkatigyi kozpontok, csaladsegitd
szolgalatok, pedagogiai tandcsado szolgalatok bevonasa a projektekbe.

B) Szakmai tanar(tovabb)képzést folytatd intézmények

Célcsoportok
Iskolarendszerti szakképzést folytatd intézmények oktatoi, palyavélasztasi tanacsadok,
iskolapszicholoégusok, non-profit szervezetek munkatarsai, szocidlpedagogusok, szocidlis

munkasok.

Hatranyos helyzetli, lemorzsolddas altal fenyegetett fiatalok.

v

Masodlagos célcsoportnak kell tekinteti a hatranyos helyzetli fiatalok csaladjat is, az 6

tajékoztatasuk, meggydzésiik ¢€s egyiittmikodésiik dontéen befolyasolhatja a projekt

hatékonysagat.
Max. .
Hany projekt /{6 / | tamogatas / Osszesen
Tevékenység leirasa csoport projekt / f6 / (EUR) Elszamolhaté koltségek
tamogathat6? csoport
(EUR)
Tanterv és tananyag-fejlesztés
az iskolarendszer(i
szakképzésben a gyakorlat- 125 projekt 8'OOO.EUR/ 1.000.000 Személyi koltségek
s . P projekt
orientalt modszerek erdsitése
érdekében
Moddszertani segédeszkdz
fejlesztés gyakorlatorientalt
oktz,ltas1 r{lodszerek, ] 125 projekt 8.000.EUR/ 1.000.000 S%em'ely.l koltségek, az eszkdzok
kivalasztasa, adaptalas, projekt koltségei
modszertani ,.kézikonyv”
elkészitése
A klfej _l.esztett mo@szertam 500 intézmény 20'000. EUR/ 10.000.000 | Eszkdzvasarlas
eszkdzok beszerzése projekt
Tanar-tovabbképzo kurzusok A tananyag-fejlesztéssel jaro
kifejlesztése a gyakorlati 100 projekt 10.000 1.000.000 személyi koltségek, az akkreditacid
oktatok szamara koltségei
A gyakorlati oktatok szamara o 480 E UR/fO Személyi koltség, terembérlet,
.o . 1. .| 300 intézmény*S (képzés) L .
kifejlesztett tanar-tovabbképzo . " 3.720.000 oktatasi anyagok, a tanarok
L oktatd 2000 EUR/ fo/ e P
kurzusok lebonyolitasa helyettesitésének koltségei
gyakorlat
ey 1 . S Utazasi, szallas és megélhetési
£ 9
Kulfold} szalgnal gyyakc’)rlat 200 1nte;@eny 10 21.0(?0 E’UR/ 4.200.000 Koltségek, szervezési koltségek,
szervezése diakok részére diak intézmény . o ris
nyelvi felkészités
Modszertani fejlesztés . , -
kidolgozasa a kozismereti és A tananyag-fejlesziéssel jéro
£0: P , 28 projekt 10.000 280.000 személyi koltségek, az akkreditacio
szakmai el6készitést oktatd R
. A koltségei
tanarok szamara
Tanar-tO\’/a’bbkepzem kurzusok 112 csoport*20£6 480 EUR/ES | 1.075.000 EUR Szemf:lyl koltség, terembérlet,
lebonyolitasa oktatasi anyagok
Kisérleti program kidolgozasa
és tesztelése a lemorzsolodas 100 intézmény 80.000 8.000.000 Személyi koltség, eszkbzbeszerzés
megakadélyozasara
Osszesen 29.275.000
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3.3. Az oktatasi, képzési rendszer korszerusitése

A. Palyaorientacios, palyavalasztasi és koveto rendszerek fejlesztése

a. alintézkedés: Palyaorientacios, palyavalasztasi és kovetoé rendszerek fejlesztése

A pélyaorientaciés, palyavalasztasi és kovetd rendszerek fejlesztése, a palyavalasztas, a
palyavalasztasi tevékenység erdsitése az iskolai rendszerli oktatasban és az iskolan kiviili

intézményi rendszerekben.

Az alintézkedés altalanos célja a palyaorientacids, palyavalasztasi és kovetd rendszerek
fejlesztése, a palyavalasztas, a palyavalasztasi tevékenység erdsitése az iskolai rendszerii

oktatasban és az iskolan kiviili intézményi rendszerekben.

A jelen alintézkedés konkrét céljai:
e A versenyképes tudassal rendelkez6 munkavallalok képzése.
e Segitségnyujtas a tanuloknak (minden életkorban, de kiilondsen a 9-10. osztalyban
a képességeiknek ¢és ambicidiknak megfeleld szakma kivalasztasaban).
e A vallalkozoi készség javitasa és 0sztonzése a fiatalok korében.
e A munkanélkiiliség csokkentésé¢hez vald hozzéjarulas.
e A hidnyszakmakban vald képzés 0sztonzése.
e A jelenlegi tulképzések kiegyensulyozésa.

e A munkaerd-piaci esélyegyenldség eldmozditasa.

I. Altalinos megjegyzések

A palyakezdok vagy a palyamodositasra kényszeriilok (pl. munkanélkiiliség miatt)
szakmai életatjdnak megalapozdsdhoz sziikkség van a palyatervezési készségek folyamatos

fejlesztésére.

A 8-12. évfolyam soran ezért minden tanul6 szdmara lehetdséget kell nyujtani arra, hogy a

kiilonboz6 szakmacsoportokhoz kapcsoloddan elméleti és gyakorlati ismereteket szerezzen.
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A 8-9. évfolyamok szamara szervezett palyaorientdcios oktatds tartalmazzon egyrészt
elméleti ismereteket a palyavalasztasi dontés megkonnyitése érdekében. A palyaorientacios
oktatas elokészitéseként és kiegészitéseként, illetve annak fokozatosan egyre hangsulyosabba
valo elemeként be kell vezetni a korabbi gyakorlati 6rdhoz hasonld, a hétkéznapi €letben és a
praktikus feladatok elvégzésében a tanuldknak Onmaguk kiprobalasara alkalmat ado
foglalkozasokat. Ez a fajta tevékenység egyrészt jo gyakorlati érzékkel bird oktatokat igényel
(inkabb, mint a pdalyaorientdcié elméletét oktatni tudod tanarokat), masrészt alkalmat adhat
példaul a lanyoknak is arra, hogy a késObbiekben a miszaki jellegli targyak tanuladsat is

elkezdhessék. "

A palyaorientacios oktatds eredményeként a tanuldkkal megfogalmazott jovokép életben
tartasa érdekében a szakmai képzés iddszakdban palyaorientdcios orakat, szakkoroket és
tandcsadasi lehetdséget kell biztositani a 10-12. évfolyamon. Ennek keretében kell a
tanulokkal megismertetni a valasztott szakmajukban rejlé tovabbtanulasi, tovabbfejlodési
lehetdségeket, az allaskeresési technikdkat, az Onéletrajzirast, az 4llasinterjukon vald
kommunikéciot (verbalis és non-verbdlis technikdkat) és az adott szakmai teriileten

megkovetelt viselkedéskultarat.™

A palyaorientacionak nemcsak az atlagos vagy az anndl jobb képességli és tudasu

tanulokra, illetve nemcsak a kozépiskolas korosztalyra kell kiterjednie.

Figyelni kell a péalyamodositasra kényszeriild felndttekre, az iskolat végzettség
megszerzése nélkiil elhagyd tanuldkra (akar az alap-, a kozép- vagy a fels6foku oktatas
esetében), az otthontalan-rehabilitacidos programokban részt vevokre és a megvaltozott

munkaképességiiekre is.

Ezeknek a feladatoknak az ellatasahoz a tanaroknak / pszichologusoknak el kell

sajatitaniuk a palyaorientaciohoz / palyavalasztasi tandcsadashoz kapcsolodd szakmai és

13 ’ ’ . . ’ ’ ro. , e . rye .
Részletes munkaprogram az eurdpai oktatasi és képzési rvendszerek konkrét jovobeni céljainak

megvalositasahoz (1. stratégiai cél: Az EU-s oktatasi és képzési rendszerek mindségének és hatékonysaganak a
javitasa; ezen beliil a 4. cél (a miiszaki jellegli és természettudomanyos targyak tanuldsanak a népszertisitése)
egyik teriilete: A nemek kozti egyensuly fejlesztése a matematikat, természettudomanyt és technoldgiat tanulok
kozott.

A ndk jelenléte erdsitésének a miszaki palyakon egyiitt kell jarnia azzal, hogy a férfiak kdrében népszertisitjiik
azokat a szakmakat, amelyek most hagyomanyosan ndi szakmanak szamitanak, és a megrogziilt sztereotipiak
miatt egyre kisebb értékkel birnak a munkaerépiacon. A nemek aranyanak ésszerii kiegyenlitése az egyes
szakmacsoportokban — természetesen a tudas és a képességek, készségek figyelembe vételével — hozzéjarulhat
egyrészt a nemek kozti esélyegyenldség javitdsdhoz, masrészt a fenti (és taldn mas jellegll) sztereotipiak
enyhitéséhez is.

' Bizonyos célcsoportok kérében (pl. hossza tavon munkanélkiili, rossz szocialis helyzetben 1évé, alacsony
iskolazottsagi személyek, stb.) a palyaorientdcidhoz és a tanacsadashoz kapcsolddjon a szocialis és életviteli
kompetenciak fejlesztését lehetdvé tevo tevékenység is (1d. 3.1.c alintézkedés)
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munkaerd-piaci ismereteket, €s azt az iskolai oktatd- és neveldmunka szerves Osszetevojének

kell tekinteni.

II. Megpalyazhato tevékenységek:

A)

B)

0)

D)

E)

F)

A munkaer6-piaci helyzetfelmérések eredményének kozzététele kozérthetd

formaban és az informacid tovabbitisa minden iskoldba és fels6oktatasi
intézménybe félévenként.

Informdcio- és tapasztalatcserére lehetdséget add forumok (akar személyes

részvételre épitd, akar pl. internetes forumok, videdkonferencia-lehetdségek)
létrehozasa megyénként; forumok, amelyeken mind a munkatigyi kézpontok,
mind a lehetséges munkaltatok, mind pedig a fels6- vagy kozoktatasi és
képzdintézmények részvételével

Tanoda jelleghi képzési formak beinditasa a megyei beiskolazasu szakképzd

intézmények mellett a vallalkozdi ismeretek oktatdsira (csoportos tanulasi

formak, alternativ oktatdsi moddszerek). Ezek az oktatdsi forméak legyenek
nyitottak az intézmény beiratkozott tanuldi szdmara ingyen vagy alacsony dij

ellenében. '’

Az itt folyd oktatds adjon at egyrészt a vallalkozova vagy
onfoglalkoztatova valashoz sziikséges elméleti tudast, masrészt adjon
lehetéséget — pl. szimuldciés gyakorlatok segitségével - a wvallalkozoi
¢letforméhoz vald alkalmazkodashoz, ¢és adja at az igényelt kommunikacios
készségeket.

Pélyaorienticios tanarok képzése. A mar végzett, legaldbb haroméves

gyakorlattal rendelkezd tanarok szamara tovabbképzési lehetéségek kialakitasa
minden régioban'®.

Palvaorientacids tanarrd képzésben valo részvétel tanarok szamara. Az iskolak

palyazhatnak oktatoik beiskolazasara, illetve a tovabbképzéssel kapcsolatban
felmertiil6 helyettesitési dijra.

A palyavalasztasi tanacsadas kiterjesztése minden 9. évfolyamos tanulora. A

pszichologiai tanacsadas €és a palyaalkalmassagi vizsgélat lehetdségérdl szold

15 Az Alternativ Kozgazdasagi Gimnaziumban folyd képzéshez hasonldan; természetesen a sziikséges modszerek

hasznalataval.

e Jelenleg tudomasunk szerint egyediil a Szent Istvan Egyetem Tarsadalomtudomanyi Karan folyik
palyaorientacids tandrok képzése (féléves tovabbképzés formdjaban). Ezt a tananyagot tehat mar nem kell
kifejleszteni, hanem a SZIE-t6] meg lehet venni. Ugyanakkor biztosan sziikség lesz a képzok képzésére, és
esetleg infrastruktura-fejlesztésre.
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G)

H)

D)

J)

informaciok széleskorl terjesztése a tanarok, a didkok és a sziilok korében. El
kell érni azt, hogy a személyre szabott tanadcsadas ne csak az aktiv kevesek
privilégiuma legyen, hanem ¢érje el azokat is, akik esetleges hatranyos
helyzetiik miatt kevésbé valoszinli, hogy elmennek egy palyavalasztasi
tandcsadohoz. A palyaalkalmassagi vizsgalathoz sziikséges alkalmak
megteremtése az iskolakban.

A fent emlitett gyakorlati 6rdkhoz sziikséges infrastruktira kiépitése vagy a

meglévé tanmihelyi infrastruktara kibdvitése. Olyan helyszineket kell
kialakitani a gyakorlati 6rakhoz, amelyeket nem csak egy iskola, hanem tobb is
tud haszndlni (pl. tobb iskola nyujthat be ilyenre kozods palydzatot; vagy a
meglévé miihely bérletéhez kérhet tdmogatast az iskola vagy a telepiilési
onkormdanyzat). A miithely lizemeltetéséhez €s a tanorakhoz, foglalkozasokhoz
sziikséges személyzet felvétele €s alkalmazasdnak koltségigénye palyazato
meg.

Karrier-kdvetd rendszerek kiépitése minden felsdoktatasi intézményben, ahol

még nincs ilyen. A kovetési rendszer tartalmazzon rendszeres visszajelzési
formakat és forumokat az intézmény vezetése szamara arra az esetre, ha
valamely az intézmény 4&ltal kiadott végzettségrdl kideriil, hogy nem
versenyképes diplomat ad. Azokban az intézményekben, ahol ilyen mar van, a
képzés tananyaganak atalakitdsdhoz vagy 0j képzési formak tananyaganak a
kifejlesztéshez ¢és beinditdsdhoz sziikséges személyi ¢és infrastrukturalis
koltségek is megpalyazhatok.

Pélyavélasztisi tandcsadéasi és palyaalkalmassagi szolgaltatasok a legalabb

harom honapja regisztralt munkanélkiili diplomasok szdméra és az chhez

kapcsolddoan a szolgaltatast igénybe vett személyek palyajanak kovetése —
hozzajarulasukkal — a szolgaltatas igénybe vétele utan 3 évig.
Informacids tevékenység a munkaaddk ¢és a munkavallalok korében a

természettudomanvos és a miszaki palyak népszerusitése érdekében. Az

informacios tevékenység (kampanyok) terjedjenek ki a palyavalasztasi
¢letkorban 1évé ndkre, és batoritsak Oket arra, hogy miiszaki vagy
természettudomanyos jellegli tanulméanyokat végezzenek. A hagyoményos ndi-
férfi foglalkozasokkal kapcsolatos sztereotipidk lekiizdését lehetéveé tevd
informacios tevékenység a tanuldk, az oktatok, palyavalasztasi tanacsadok, a

munkavallalok és a munkaaddk korében.
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III. Palyazasra jogosultak kore

Ko6zoktatasi

intézmények,

pedagogusok,

fels6oktatasi

intézmények,

akkreditalt

felndttoktatasi intézmények, munkatigyi kozpontok, palyavalasztasi tanacsadassal foglalkozo

kdz- és maganintézmények; népféiskolak

Hény cps ?Jf)l;tt /167 Max. tamogatas / )
Tevékenység leirasa t4mo athIa)l 6 2003- projekt / 6 / Osszesen Elszamolhato koltségek
g csoport
ban?

A - munkaeré-piaci Informaci6 beszerzése,

helyzetfelmérések 20 megyei 2.000.000 40.000.000 | tdolgozdsa, publikdlisa évente

eredményének kozzététele publikacio 2x minden oktatasi intézménynek
(megyénként egy szervezet)

B - Informéci6- és Rendezvények szervezése és

tapasztalatcserére 20 megyei forum 2.000.0000 40.000.000 | o€ eAVENyek szeTvez

lehetdséget add forumok cloadok tiszteletdija
A tanodakhoz sziikséges
infrastruktara bérlése, személyzet

C — Vallalkozdi tanodak 50 tanoda 5.000.000 250.000.000 | munkadija, anyagkoltségek,
adminisztracio, konyvelési
koltségek.

D - Palyaorientdciés A képzés beinditasinak személyi

tanarok képzésének 6 képzés 10.000.000 60.000.000 | 4 *CPZeS bewncitas Zemety

Kialakitisa és dologi koltségei

E — Palvaoricntacios tanar A képzés részvételi dija, a tanar

ke zésgen vald részvétel 400 tanar 300.000 120.000.000 | tavolléte idejére helyettesitési

P koltség

F — Palyavalasztasi

tanacsadas minden 9.

évfolyamosnak; . Palyavalasztasi tanacsado

palyaalkalmassagi 500 osztaly 13.000 7:500.000 munkadija osztalyonként

vizsgalatok korének

kiterjesztése

G — Gyakorlati érdk 40 tanmiihely 2.000.000 80.000.000 | 1 anmihely felszerclése vagy

bevezetése kib6vitése; munkabér
Kovetérendszerhez sziikséges

H — Felséoktatési infrastruktara (pl. adatbazis)

kovetdrendszerek 5 intézmény 3.000.000 15.000.000 | feilesztés; adatok begyiijtésénck

Kiépitése és feldqlgozasanak munkadl]a -
vagy Uj tantervek fejlesztésének
személyi és dologi koltségei

I — Palyavalasztasi

tanacsadas és kovetés 1.000 £8 10.000 Ft 10.000.000 Palyavalasztasi tanacsado

diplomas ’ ’ RS munkadija

munkanélkiilieknek

J-A

természettudomanyos és a 10 projekt 2.000.000 20.000.000 Informacios kampany személyi

miiszaki palyak R U és dologi koltségei

népszertiisitése

Osszesen 642.500.000
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B) Atfog6 intézményfejlesztési és minoségfejlesztési rendszerek kialakitisa

c. alintézkedés: Atfogo intézményfejlesztési és mindségfejlesztési rendszerek kialakitasa

A tobbszintli mindségfejlesztési tevékenységre épiild mindségfejlesztési szolgaltatd halozat

létrejottének hatékony és hatasos eldsegitése a kozoktatas rendszerében:

- egységes intézményértékelési rendszer kiépiilése

- horizontélis kapcsolatok tovabbfejlesztése a hatékonysag novekedése érdekében

- a mindségfejlesztési agazat és intézmény specifikus eszkozrendszerének kiépiilése
- a fejlesztéseket tdmogato intézményhaldzat kiépiilése.

A halozat garantalja a normativ finanszirozas hatékony felhasznalasat.

A felséoktatas esetében a c€l a 2003-ban kidolgozasra és kisérleti bevezetésre keriild
Fels6oktatasi Mindségi Dij (FMD) kiterjesztése révén a felsdoktatdsi intézmények teljes
tevékenységi korét lefedd mindségkozpontl, atgondolt, a pozitiv és negativ eredmények
visszacsatoldsan alapuld tudatos intézményi szintl fejlesztés. A felsdoktatasi intézmények
korében egy olyan, oOnértékelésen alapuldé mindségfejlesztési rendszer meghonositasa,

amelyhez hasonlot Europa-szerte alkalmaznak a felsdoktatas tertiletén.

Az alintézkedés atfogo célja olyan intézményfejlesztési €s mindségbiztositasi rendszerek
kidolgozasa ¢s/vagy mikodtetése, amelyek biztositjdk azt, hogy az oktatasi és képzési
rendszer képes legyen (1) megfelelni a munkaerdpiac igényeinek ¢€s (2) folyamatosan
emelkedd szinvonalil oktatast, képzést nyuQjtani, versenyképes (szak)tudast biztositani az

oktatasban és képzésben résztvevok szdmara

Az intézkedés vart hatasa: az Onértékelésen alapuld, rendszerszemléletii

mindségfejlesztés meghonosodasa a koz- és felsdoktatasi intézményekben.

I. Altalinos megjegyzések

A hazai intézményfejlesztési és mindségfejlesztési rendszerek kialakitasa és mitkddtetése

soran figyelembe kell venni azokat az eredményeket (6sszefoglalok, iranyelvek, ajanlasok,
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stb.), amelyek az EU-n beliili oktataspolitikai stratégiaalkotdsi ¢és egyiittmiikddési
folyamatokbdl szdrmaznak. Ezek minden oktatasi és képzési szint mindségbiztositasi
rendszereinek kidolgozasakor az onértékelést és a partnerségek 1étrehozasat helyezik elétérbe.

Kijelenthetd, hogy ezek az alapelvek huzédnak meg a hazai fejlesztések mogott is.

A Comenius 2000 program értékelése elkeriilhetetlen ahhoz, hogy a koézoktatasban
alkalmazott mindségfejlesztési rendszerek meg tudjanak felelni azoknak a kihivasoknak,
amelyeket — az unids csatlakozas mellett — tobbek kozott a Részletes munkaprogram az
europai oktatasi és képzési rendszerek konkrét jovobeni céljainak megvalositasahoz cimi
dokumentum'’, illetve a kozdsségi oktataspolitika és a kapcsolodd fejlesztési stratégiak

megvalositasa jelent majd.

A felsdoktatas esetében ezekkel a kihivasokkal ugyancsak szdmolni kell.

II. Megpalyazhato tevékenységek

Az ezen alintézkedésen beliill megpalyazhatd tevékenységeket — feltételezve, hogy a 3.2.
alintézkedés keretében az itt leirtakhoz igazodd palyazati lehetdségek sziiletnek a

szakképzésre vonatkozoan — harom nagyobb csoportba célszerti sorolni:

a. Az egyes intézmények intézményfejlesztési és mindségfejlesztési rendszereinek
kialakitasa és miikodtetése

b. Intézményfejlesztési és mindségfejlesztési halozatok kialakitasa és miikodtetése

c. Az integralt szemlélet érvényesitése az intézményfejlesztési €s mindségfejlesztési

rendszerek kidolgozasaban és mikodtetésében

a. Az egyes intézmeények intézmeényfejlesztési és minoségfejleszteési rendszereinek kialakitasa

o Kozoktatasi intézményeknek szold palyazati lehetdségek

1. Médszertani segédanyagok Kidolgozasa. A palyazati lehetdség olyan segédletek
kidolgozasara ad tamogatast, amelyek segitik a kozoktatasi intézményeket abban, hogy
pl.:

1. teljeskorli vagy részleges mindségbiztositasi rendszert — az igényeikre,
sajatossagaikra szabottan — vezessenek be;

ii. a bevezetett mindségbiztositasi rendszert egyszeriien tudjak miikodtetni;

17 Ez egyben a nemzeti oktataspolitikak kozosségi koordindcios folyamatanak alapdokumentuma.
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1ii. a bevezetett mindségbiztositasi rendszert tudjak fejleszteni; stb.
Elényt ¢élveznek az elektronikus alapu fejlesztések — azaz CD-ROM-ok, e-learninges

tananyagok stb.

2. Tovabbképzések kidolgozasa és megvalositasa intézményvezetok és iskolafenntartok
szamara. Az 1993/LXXIX. Kozoktatasi tv. értelmében a kozoktatdsi intézmények
nevelési programja tartalmazza az adott intézmény mindségbiztositdssal kapcsolatos
elképzeléseit, tevékenységeit. A nevelési programot a nevelOtestiilet elfogadd dontése és
szakértéi véleményezés utan az iskolafenntartonak jova kell hagynia. Ugyanakkor a
megvaldsitas feleldssége az intézményvezetdé. A palyazati lehetdség olyan — pedagogus-
tovabbképzési vagy kozigazgatdsi — akkreditaciora keriild tovabbképzési kurzusok
kidolgozasat ¢és megvaldsitasat tamogatja, amelyek a fenti feladatok legmagasabb
szinvonalu ellatasara teszi alkalmassa a kozoktatasi intézmények vezetését €s a fenntartok
képviseldit. A képzések tartalmdnak gyakorlatorientaltnak (pl. mindségbiztositasi
szoftverek alkalmazasa, menedzsment és kommunikacios készségek fejlesztése, stb.) kell
lennie, és a mindségbiztositds rendszerek iranyitasara, fejlesztésére kell felkészitenie a
kurzuson résztvevoket. Elonyt élveznek azok a palyazatok, amelyek lehetévé teszik, hogy
az intézményvezetk ¢és a fenntartok — legaldbb részben — ugyanazt a kurzust

latogathassak.

3. Tovabbképzések kidolgozasa és megvalositasa a kozoktatasban dolgozo pedagogusok
szamara. Tamogatas olyan gyakorlatorientalt kurzusok kidolgozasara és megvalositasara
adhat6, amelyek a mindségbiztositast a neveld-oktatomunka részeként kezelik, illetve

iranymutatast adnak a mar mukaodtetett rendszer tovabbfejlesztéséhez.

4. Kozoktatasi minéségfejlesztési rendszerek kidolgozasa.'® A palyazati program célja,
hogy specialis és fenntarthaté mindségbiztositasi rendszereket dolgozzanak ki szakértdk,

illetve, hogy a Comenius 2000 program tovabbfejlesztését, korrigalasat timogassa.

5. A Comenius 2000 program, illetve mas mindségbiztositasi rendszerek bevezetése.
Olyan intézmények palydzhatnak a tamogatasra, amelyek még nem vezettek be

mindségbiztositasi rendszert."

'8 A kdzépiskolak esetében a valtoztatasok egyik legfontosabb eleme az uj érettségi bevezetése.
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Utemezés:

Az 1., 2. és 3. palyazattipusok esetében: 2004-2006 kozott folyamatos

A 4. pélyazattipus esetében: 2004-2005

Az 5. pélyazattipus esetében: 2005-2006

1.

o Fels6oktatasi intézményeknek szold palyazati lehetdségek

A ,regionalis egyetem” szerepkor betoltését elosegito mindéségfejlesztési rendszerek
kidolgozasa és miikodtetése. Olyan palyazatok kaphatnak tdmogatést, amelyek a
felsdoktatasi intézményekben teljeskori mindségbiztositasi rendszerek bevezetésével
novelik az egyetem ¢érzékenységét ¢és reakcioképességét a kozvetlen kornyezetiik

igényeire.

A nemzetkozi egyiittmiikodések minoségfejlesztésének kidolgozasa. A csatlakozas
utdn — varhatéan — minden eddiginél nagyobb érdeklddés és figyelem iranyul majd a
magyar felsdoktatasi rendszerre a tobbi tagorszag és az Eurdpan kiviili orszagok részérol.
(Az eddigi nemzetkozi egyiittmiikodések tapasztalataibol egyértelmiien lesziirhetd, hogy
az egyes felsOoktatasi intézmények sikeressége a nemzetkozi felsdoktatasi piacon noveli a
hazai jelentOségiiket is.) Annak érdekében, hogy a hazai felsdoktatas versenyképessége
jelentdsen novekedhessen a csatlakozas utdn, célszerli volna olyan elemek beépitése a
felsdoktatasi intézmények mindségbiztositasi koncepcioiba, amelyek segitik ket a

nemzetkdzi egylittmikodéseik, szolgaltatasaik szinvonalasabb megvalositasaban.

b. Halozatos intézményfejlesztési és minoségfejlesztési halozatok kialakitasa és miikodtetése

1.

Intézményi halézatok. A palyazat — oktatési szinttdl fliggetleniil — olyan tevékenységekre
ad tamogatast, amelyek biztositjdk a régiokban ¢és/vagy orszagos szinten a
mindségbiztositasi rendszerek kozos fejlesztését, alkalmazasat. Elonyt éveznek azok a
palyazatok, amelyek tagjai nem csak egy oktatasi szintbdl jonnek — pl. egy région beliil a

miszaki szakképzésben és felsdoktatasban érintett intézmények kozdsen palyaznak.

Orszagos és regionalis mindségbiztositasi tamogato, szolgaltaté rendszer kiépitése. A

kozoktatasban az OKEV-ek jelentds szerepet jatszanak a mindségbiztositasi feladatok

" E palyazattipus feltétele, hogy a Comenius 2000 program értékelése megtorténjen, illetve mas
mindségbiztositasi rendszerek megléte.
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iranyitdsaban és koordindldsaban. E palyazattipus egyrészt erre alapozva a tdmogatod
rendszer kibdvitésére iranyuld — elsésorban regiondlis és térségi — egyiittmiikodéseket
tdmogatja; masrészt a szolgaltatasok korének bovitését célozza.

Utemezés: 2004-2006

c. Integralt intézményfejlesztési és minoségfejlesztési rendszerek kidolgozasa
A rendelkezésre 4llo6 forrdsokbdl olyan holisztikus szemléletli oktatasi-képzési
mindségfejlesztési rendszert kell kidolgozni, amely szdmol azzal, hogy az egyes oktatasi
és képzési szintek kimeneti tényezdi egyben a kovetkezd szint bemeneti tényei is. E
szemlélet révén erdsithetd — tobbek kozott — a kozép- és felsdfoka oktatdsi és képzési
intézményrendszer kozotti Osszehangoltsag, egyben megadja az alapjat egy cizellaltabb
felndttképzési rendszernek is.

Utemezés: 2006-t61

III. Palyazasra jogosultak kore

e a. 1-4. palyazattipusok esetében:

o mindségbiztositasi szakemberek,

o tanacsado cégek,

o tandr-tovabbképzési kurzusok szervezésére jogosult intézmények,

o mindségbiztositasi rendszerrel mar legalabb 2 éve rendelkezd kozoktatési
intézmények,

o a fentiekbdl all6 konzorciumok.

e a.5. esetében:

o mindségbiztositasi rendszerrel még nem rendelkez6 kdzoktatasi intézmények
e b.1. esetében:

o felsdoktatasi intézményekbdl, szakértokbol és/vagy tandcsado cégekbdl,
onkormanyzatokbdl, regiondlis fejlesztési tigyndkségekbdl,
diakdnkormanyzatokbol, kamarakbol, regionalis nagyvallalatokbdl alld
konzorciumok. (Elonyt élveznek azok a konzorciumok, amelyek a régi6 szerepldit
sz¢élesebb korben be tudjak vonni.)

e b.2. esetében:

o felsdoktatasi intézmények,
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szakértok,

tanacsado cégek,

a fentiek konzorciumai.

e c. palyazattipus esetében:

olyan konzorciumok, amelyek tagjai érintettek az oktatasban és képzésben.
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Abstract

The aim of this study was to identify and describe concrete possible activities to be funded
from the HEF OP budget between 2004-2006. Taking into consideration the background of
the authors of the study — i.e. thourough knowledge of the community programmes Socrates
and Leonardo da Vinci and their results in Hungary — they selected the following measures
proposed by the Ministry of Education:

o 3.la

o 3.1.b.

o 3.lc.

o 3.2.b.

o 32.c.

o 33.a.

o 33.c.

Being the measure aiming at the development of language teaching and learning, and,
consequently, the subject of the programme ,,Vilag — Nyelv”’ (World — Language), 3.1.c is not
discussed in details. Vilag — Nyelv has just been launched by the Ministry of Education in

order to enhance the quality of language teaching in Hungary.
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